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Sistema Socio Sanitario

v ; Fondazione IRCCS Regione seguedelliberazione n( F
::T‘f Istituto Nazionale dei Tumori $ Lombardia “el 14 FEB. 201§

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Premesso che l'esercizio finanziario della Fondazione a norma dell’art. 6
dello Statuto ha inizio il 1° gennaio e termina il 31 dicembre di ciascun anno;

visti;

- lart. 13 lett. d) dello Statuto della Fondazione ai sensi del quale il Consiglio
di Amministrazione approva, su proposta del Direttore Generale, il
Bilancio Preventivo;

- lart. 17, c. 4 della L. R. 33/2009 e lart. 19-Bis comma | lett. a) dello
Statuto, ai sensi dei quali il Bilancio di Previsione va sottoposto al controllo
della Regione;

- il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione
dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali
e dei loro organismi, a norma degli articoli | e 2 della legge 5 maggio 2009,
n. 427;

- lart.5 “Patrimonio e contabilita” del D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502
"Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma dell'articolo | della
legge 23 ottobre 1992, n. 421"

- il Decreto 3 settembre 1997 del Ministero del Tesoro d’intesa con il
Ministro della Salute che, nell’approvare lo schema di bilancio degli Istituti
di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico, stabilisce che gli stessi adottino
la contabilita economico-patrimoniale a far tempo dal 1999;

- le Deliberazioni della Giunta Regionale della Regione Lombardia contenenti
le linee guida per la contabilita economico patrimoniale delle aziende
sanitarie;

- il D.M. 3ldicembre 2007 con il quale é stato approvato lo schema di
bilancio degli IRCCS di diritto pubblico;

- la L.R. n. 33/2009 “Testo Unico delle leggi regionali in materia di Sanita”;

- la L.R. n. 23/2015 di riordino del Sistema Sociosanitario Lombardo;

- la DGR n. X/7600 del 20.12.2017 "Determinazioni in ordine alla gestione
del servizio sociosanitario per I'esercizio 2018";

- il Decreto del Direttore della Direzione Centrale Programmazione Finanza
e Controllo di Gestione n. 1378 del 5 febbraio 2018 con il quale sono
state assegnate alle Agenzie di Tutela della Salute, Aziende Socio Sanitarie
Territoriali, Fondazioni IRCSS, AREU e Agenzia dei Controlli le risorse
destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I'esercizio 2018
e la relativa scheda allegata con le somme assegnate alla Fondazione IRCCS
Istituto Nazionale dei Tumori;

s.c. Risorse Egongmiche Finanziarie
e Libetafrofessione
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_V_ Fondazione IRCCS Regione segue el N //ééF
;ffi Istituto Nazionale dei Tumori $ Lombardia del puu

richiamate

- la nota 6 febbraio 2018 - prot. n. Al.2018.0024447 con la quale la
Direzione Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione,
Risorse Economico-Finanziarie del Sistema Socio Sanitario ha trasmesso le
Linee Guida per la presentazione del Bilancio Preventivo Economico (BPE
2018);

- la nota 6 febbraio 2018 - prot. n. GI1.2018.0004390 con la quale la
Direzione Generale Welfare della Regione Lombardia — Area Evoluzione
SSR, Investimenti e Sistema Informativo Investimenti ha trasmesso le Linee
Guida per la redazione del piano investimenti da allegare al BPE 2018;

- la nota 8 febbraio 2018 -prot. n. G1.2018.0005012 con la quale la
Direzione Generale Welfare, Controllo di Gestione e Personale e
Professioni del SSR ha trasmesso le Linee Guida per compilazione del
Modello A e la determinazione del costo del personale per la redazione
del Bilancio di Previsione 2018 (BPE 2018);

richiamata inoltre la Deliberazione 142F del 31 ottobre 2017, avente per
oggetto “Approvazione del Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2018-
2020, del relativo Elenco Annuale 2018, e del Programma biennale 2018-2019
degli acquisti di beni e servizi”;

rilevato che, come indicato nel sopra citato decreto n. 1378 del 5 febbraio
2018, il Bilancio Preventivo Economico 2018 deve essere trasmesso alla
Regione Lombardia il giorno 14 febbraio 2018, attraverso il portale SCRIBA;

valutata la documentazione con la quale il Direttore Generale propone
I'approvazione del Bilancio Economico di Previsione BPE 2018, depositata agli
atti del dalla s.c. Risorse Economiche e Finanziarie e Libera Professione;

considerato che le risultanze del Bilancio Economico di Previsione BPE 2018
sono quelle di seguito riassunte

descrizione voce €/1.000
a)  valore della produzione 261.165
b)  costi della produzione 253.984
c)  proventi ed oneri finanziari 20
d)  proventi ed oneri straordinari -
imposte sul reddito 7.201

Risultato d’esercizio -

acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Scientifico, Direttore Sanitario e

Direttore Amministrativo, espressi sul frontespizio del presente atto;
s.c. Risorse ECongmiche Finanziarie '
e Libara’Rrofessione
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’V* Fondazione IRCCS Regione o de"ber“mé‘a{g(‘ bF
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dato atto inoltre che il Dirigente della struttura complessa Risorse
Economiche e Finanziarie e Libera Professione attesta la regolarita
dell’istruttoria e del presente provvedimento, sia sotto il profilo tecnico che
di legittimita nonché delle disposizioni finanziarie e contabili;

ritenuto pertanto di approvare il Bilancio Economico di Previsione BPE
2018 composto dai documenti allegati parti integranti del presente
provvedimento;

dato atto che il presente provvedimento e soggetto al controllo preventivo
di legittimita di cui all'art. 17, c. 4, della legge regionale n. 33/2009 e dellart.
19 bis dello Statuto della Fondazione;

considerato che nulla osta alla pubblicazione del presente provvedimento in
versione integrale al’Albo Pretorio della Fondazione per |5 giorni
consecutivi, ai sensi dell’art. 32 della L. n. 69 e dell’art. 17, c. 6 della L.R. n.
33/2009, nel testo vigente;

a voti unanimi espressi nei formi di legge;
DELIBERA

|- di approvare il Bilancio Economico di Previsione BPE 2018 redatto in
conformita alle disposizioni e linee guida Regionali, alle norme di legge
comunitarie e nazionali nonché ai principi contabili nazionali, composto dai
documenti di seguito elencati e allegati parti integranti del presente
provvedimento:
= Conto economico (per attivita sanitaria e per attivita di ricerca);
= Nota Integrativa a valore (composta da: NI-Tot; NI-San; NI-Ric; Celp;
Prestazioni; CeMin; Cons; SKIRCCS; Indicatori);
* Nota integrativa descrittiva Gestione Sanitaria;
= Nota integrativa descrittiva Gestione Ricerca;
= Relazione del Direttore Generale;
= Schema dettaglio contributi vincolati;
= Tabella di dettaglio altre prestazioni;
* Modello A: dettaglio costi del personale;
= Tabella di dettaglio accantonamenti;
= Tabella dettaglio Oneri e Proventi Straordinari;
= Piano degli Investimenti;
= Relazione Piano Investimenti;

s.c. Risorse Hco Tiche Finanziarie
e Libe rofessione
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V. Fondazione IRCCS Regione Segue gelPRTIone n ACo
>4 Istituto Nazionale dei Tumori ol o e dof T4 FEB. 2018

2- di trasmettere il presente provvedimento alla Direzione Generale Sanita
per il controllo di cui all'art. 17, c. 4 della L. R. 33/2009 e dell’art. 19 bis
dello Statuto della Fondazione;

3- di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio
della Fondazione, per |5 giorni consecutivi, ai sensi dell’art. 32 della L. n.
69/2009 e dell’art. 17, c. 6 dellg L.R. n. 33/2009, nel testo vigente.

II/PRESIDENTE

Il SEGRETARIO
(Pietro Caratti Di Valfrei)

P 47«9%0"5 i”ﬁ’/gg'”‘
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo economico 2018 e costituito dai seguenti documenti:

- Bilancio Preventivo Economico

- Nota Integrativa descrittiva Gestione Sanitaria;

- Nota Integrativa Descrittiva Gestione Ricerca;

- Nota Integrativa Descrittiva Emergenza Urgenza 118;
- Relazione del Direttore Generale;

- Schema di Dettaglio Contributi Vincolati;

- Tabella di Dettaglio Altre Prestazioni;

- Modello A : Dettaglio Costi Del Personale;

- Tabella di Dettaglio Accantonamenti;

- Tabella di Dettaglio Oneri E Proventi Straordinari;
- Piano Degli Investimenti;

- Relazione Piano Investimenti.

Il Bilancio Preventivo economico 2018 e stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute
nella nota protocollo n. A1.2018.0024447 del 6 febbraio 2018.

Il Bilancio Preventivo economico 2018 e stato predisposto in migliaia di euro. L’arrotondamento &
stato eseguito all’'unita inferiore per migliaia inferiori a 500 Euro e all’unita superiore per migliaia pa-
ri o superiori a 500 Euro.

| valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2018 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di at-
tivita e alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al IV CET 2017, nonché agli obiettivi e
ai criteri determinati nelle disposizioni di cui alla X/4702 del 29.12.2015.

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2018 si € tenuto conto delle disposizioni di cui al-
la DGR n. X/4702 del 29.12.2015 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario

regionale per |'esercizio 2018”, della circolare attuativa n. del

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2018

Il Bilancio Preventivo economico annuale ¢ lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-
ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si
forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2018 — Regione Lombardia




3. Ricavi

ASSTIRO01 - DRG

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

DRG Lombardi prechiusura 2017: 41.191
DRG Lombardi BPE 2018: 42.628
DRG Extraregione e stranieri prechiusura 2017: 21.493
DRG Extraregione e stranieri BPE 2018: 21.275

Le assegnazioni regionali per i ricoveri per pazienti lombardi sembrano sovrastimare |'effettiva attivi-
ta, tenuto anche conto che I'attivita dell’hospice dal 2017 viene allocata in una apposita voce tra le
prestazioni sanitarie.

L'importo assegnato per i pazienti lombardi e incrementato di € 5.849 per la Legge 7 in entrambi gli
esercizi.

| valori per gli extraregione sono leggermente piu realistici, tenuto conto di una minima prudenza,
ma comunque inferiori alla prechiusura 2017.

ASSTIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE

ASSTIR03 — AMBULATORIALE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Prestazioni ambulatoriali Lombardi prechiusura 2017: 26.998
Prestazioni ambulatoriali Lombardi BPE 2018: 26.451
Prestazioni ambulatoriali Extraregione e stranieri prechiusura 2017: 7.703
Prestazioni ambulatoriali Extraregione BPE 2018: 7.149

Le assegnazioni per i pazienti lombardi sono in decremento rispetto alla prechiusura 2017, in cui &
stato inserito il dato non ancora definitivo di attivita (e quindi leggermente prudenziale).

| valori degli extraregione sono invece largamente inferiori alla prechiusura 2017, anche in questo
caso probabilmente leggermente inferiore al dato definitivo.
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ASSTIR04 — NEUROPSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Non applicabile alla Fondazione

ASSTIROS5 — SCREENING

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Non applicabile alla Fondazione

ASSTIR06 — ENTRATE PROPRIE

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ......”)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Entrate Proprie Prechiusura 2017: 7.016
Entrate Proprie BPE 2018: 7.016

Viene inserito il valore di cui al decreto Direttore Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di
Gestione n. 1378 del 05/02/2018 in quanto non si prevedono ulteriori miglioramenti rispetto al IV
CET. 2017; anzi, il raggiungimento di tale valore non e scontato, dato che nella voce rientrano pro-
venti per loro natura soggetti a variabilita .

Altre prestazioni sanitarie da ...
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata

ASSTIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Libera Professione Prechiusura 2017: 20.105
Libera Professione BPE 2018: 20.105

Le indicazioni regionali chiedono di mantenere nel 2018 lo stesso fatturato dell’esercizio appena
concluso, ma tale obiettivo non & di semplice realizzazione, vista la crescita registrata nel 2017 (+5%)
e la variabilita della domanda indipendentemente dalle azioni della Fondazione.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2018 — Regione Lombardia




ASSTIR08 — PSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Non applicabile alla Fondazione

ASSTIR09 - FILE F

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

File F Lombardi Prechiusura 2017: 30.578
File F Lombardi BPE 2018: 33.496
File F HCV Prechiusura 2017: 0
File F HCV BPE 2018: 60
File F Extraregione e stranieri Prechiusura 2017: 6.583
File F Extraregione e stranieri BPE 2018: 6.194

Le assegnazioni regionali per il File F sono superiori ai valori del IV CET 2017 per i pazienti regionali,
coerentemente con I'andamento dell’ultimo trimestre 2017 che ha registrato un incremento rispetto
all’assestamento. Sono invece inferiori alla prechiusura le assegnazioni per extraregione e stranieri e
per ’'HCV. Mentre per I'HCV tale previsione sembra corretta, per gli extraregione c’e probabilmente
una sottostima dell’andamento.

ASSTIR10 — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZ!I PRECEDENTI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Utilizzi contributi esercizi precedenti Prechiusura 2017: 11
Utilizzi contributi esercizi precedenti BPE 2018:

Il valore del 2017 era relativo all’ultima tranche del progetto (finanziato da Regione Lombardia) ROL
4 da trasferire agli altri enti partecipanti al progetto. Tale trasferimento e stato completato nei primi
9 mesi 2017 e la previsione per il 2018 & quindi pari a zero.

ASSTIR11 — ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Altri contributi da Regione Prechiusura 2017: 6.020
Altri contributi da Regione BPE 2018: 4.759

Viene inserito il dato di assegnazione di cui al decreto n. 1378 del 05/02/2018 che & in deciso calo
rispetto al IV CET 2017. Nell’assegnazione 2018 & prevista una leggera riduzione del finanziamento
RAR (-90/€000) e il mancato finanziamento dell’abbattimento File F (- 1.171 €/000).

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2018 — Regione Lombardia
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ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Altri contributi Prechiusura 2017: 70
Altri contributi BPE 2018: 70

La voce comprende unicamente i due contributi relativi a quanto previsto dal contratto in essere con
XL Group (assegnato con gara regionale), per la polizza di assicurazione responsabilita civile verso
terzi e responsabilita civile verso prestatori d’opera, utilizzati rispettivamente per il Comitato di Valu-
tazione Sinistri (20 €/000) e accantonati a supporto degli impegni assunti dalla Fondazione e discipli-
nati nella polizza assicurativa (50 €/000).

ASSTIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Proventi Finanziari e Straordinari Prechiusura 2017: 832
Proventi Finanziari e Straordinari BPE 2018: 0

Come da indicazioni regionali, nel Bilancio Preventivo non vengono inseriti proventi finanziari e
straordinari.

ASSTIR14 — CONTRIBUTO PSSR

ASSTIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE

Doppio Canale e | ciclo terapeutico
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Doppio Canale e | Ciclo Lombardi Prechiusura 2017: 3.379
Doppio Canale e | Ciclo Lombardi BPE 2018: 3.651
Doppio Canale e I Ciclo Extraregione e stranieri Prechiusura 2017: 815
Doppio Canale e | Ciclo Extraregione e stranieri BPE 2018: 845

Le assegnazioni, sia per pazienti lombardi che extraregione e stranieri, sono leggermente superiori al
IV CET 2017 e probabilmente sovrastimate.
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Reti sanitarie
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Reti sanitarie Prechiusura 2017: 313
Reti sanitarie BPE 2018: 376

Il dato di assegnazione di cui al decreto n. 1378 del 05/02/2018 ¢ in lieve incremento rispetto al dato
di prechiusura 2017.

Subacuti
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Non applicabile alla Fondazione

Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza Prechiusura 2017: 42
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza BPE 2018: 1.066

L’incremento é da ricondurre principalmente alla riclassificazione in questa voce di 1.024 €/000 rela-
tivi all’attivita dell’hospice come da decreto n. 1378 del 05/02/2018. Per mero errore materiale, nel
IV CET 2017, non e stato inserito I'importo delle prestazioni “Hospice” nel Partitario Intercompany e
non é stato possibile inserire I'importo nel rendiconto trimestrale in quanto la squadratura tra rendi-
conto e Partitario risultava “errore Bloccante”. L'importo delle “prestazioni Hospice” e stato quindi
inserito al conto 4.10.20.10.190.030.00.000 “Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici”.

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde Prechiusura 2017: 188
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde BPE 2018: 188

La voce e prevista in quadratura con le assegnazioni di cui al decreto n. 1378 del 05/02/2018.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2018 — Regione Lombardia




Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici Prechiusura 2017: 1.408
Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici BPE 2018: 0

Il decremento registrato e esclusivamente dovuto alla registrazione delle prestazioni per “Reti Sani-
tarie” e “Hospice” erogate a pazienti lombardi che, per mero errore materiale, nel IV CET 2017 non
sono state inserite nel Partitario Intercompany e, in sede di redazione del rendiconto trimestrale,
non e stato possibile inserire I'importo nei conti corretti, in quanto la squadratura tra rendiconto e
Partitario risulta come “errore Bloccante al caricamento”. L'importo delle prestazioni “Reti Sanitarie
e Hospice” e stato quindi inserito nel conto “Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici” .

4. Costi

ASSTICO1 - PERSONALE e ASSTIC02 - IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Costo del Personale + IRAP Prechiusura 2017: 79.058

Costo del Personale + IRAP BPE 2018: 78.690

Il BPE 2018, per la parte relativa alla spesa del personale, é stato redatto nel rispetto di quanto di-
sposto nelle Linee Guida per la redazione del BPE 2018 di-ramate dalla DGWelfare, pervenute in data
8 febbraio 2018, nonché nel rispetto del budget assegnato con Decreto DGWelfare 5 febbraio 2018 n.
1378 pari a 73.758 €/000, oltre IRAP pari a 4.932 €/000, per un totale di 78.690 €/000.

Si evidenzia in prima istanza che, I'importo dell'IRAP pari a 4.932€/000 indicata nella scheda di asse-
gnazione, risulta essere superiore al valore atteso.

Per tale motivo, al fine di garantire il rispetto del budget nei valori assegnati con il citato Decreto, si e
dovuto procedere al riallineamento degli oneri riflessi e degli imponibili per permettere la quadratura
con I'IRAP, e non incorrere nello scarto del Modello A in fase di caricamento sul Portale Scriba. Per-
tanto si auspica un riallineamento in fase successiva.

Nella redazione del presente BPE si e tenuto conto , oltre che della previsione di spesa delle voci che
compongono il trattamento economico stipendiale, anche dei costi di seguito elencati:

- costi derivanti dalle sostituzioni del turnover di personale dimesso a vario titolo e delle sostituzioni
di aspettative o lunghe assenze, al fine di assicurare il rispetto delle disposizioni dell’Unione Europea
in materia di articolazione dell’orario di lavoro e contenute nel D.Lgs. n. 66/2003 e s.m.i.;

- indennita di vacanza contrattuale Comparto e Dirigenza, nei relativi importi conformemente a
quanto indicato nelle Linee guida per la presentazione BPE 2018;

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2018 — Regione Lombardia
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- risorse aggiuntive regionali indicate in via preventiva per I'area del Comparto e delle due aree Diri-
genziali, sulla base delle assegnazioni 2017, al netto degli importi derivanti dalle quote economiche
aggiuntive previste negli accordi RAR 2017 di cui alle DGR n. X/6688/2017 per I'area del comparto e
n. X/6430/2017 per I'area della dirigenza, in quanto da ritenersi vincolate e subordinate a quanto
sara eventualmente definito in successivi accordi regionali con le rappresentanze sindacali regionali a
valere per I'anno 2018. L’importo indicato é dunque pari a 1.039 €/000 comprensivo di oneri riflessi
esclusa IRAP per il Comparto; mentre per le due aree Dirigenziali é pari a 446 €/000 sempre com-
prensivo di oneri riflessi esclusa IRAP;

Si evidenzia infine che nella redazione del presente BPE non sono stati previsti i costi relativi a:

prestazioni orarie aggiuntive — ai sensi dell’art. 1 della Legge 8 gennaio 2002 n.1- a seqguito di appo-
sita nota della D.G. Welfare ricevuta in data 9 febbraio 2018, con nota protocollo n. PGEN/U -
09/02/2018 - 0001688 la Fondazione ha presentato istanza inoltrata via Pec, di richiesta di autoriz-
zazione ad effet-tuare prestazioni orarie aggiuntive nel limite del 70% come previsto dalla DGR
X/7600/2017 - Regole 2018. L’importo é stato stimato in circa 81/€000 com-prensivi di oneri riflessi
esclusa IRAP;

il trasferimento di parte dei costi delle residuali n. 5 unita di personale dirigen-te dell’area epidemio-
logica, ancora in attesa del trasferimento dal Sezionale Ricerca al Sezionale Assistenza, a completa-
mento del contingente di n. 92,94 unita FTE, come deliberato nella Deliberazione del .C.d.A. della
Fondazione n. 96/2013, stimati in 450/€000 in ottemperanza a quanto condiviso con la D.G. Welfare
con nota 27 luglio 2016 prot. G1.2016.0025434;

i costi relativi al personale da reclutarsi nell’ambito del Progetto Sperimentale Oncologia Oculare
(D.G.R. 5 dicembre 2016, n. X/5954), per i quali con nota prot. n. PGEN/U — 07/11/2017-0010765 é
stata inoltrata esplicita richiesta di integrazione del budget 2018 nella misura di € 529.345.14.

A sequito di tale richiesta, con nota PEC prot. n.G1.2018.0001334 del 16 gen-naio 2018 D.G. Welfa-
re, ha autorizzato la Fondazione all’avvio delle procedure di reclutamento delle figure professionali,
in deroga al vincolo del 90% del turn over previsto per I'anno 2018 (ex DGR n.X/7600/2017) e in in-
cremento del fabbisogno, comunicando altresi che il relativo finanziamento sara riconosciuto ad av-
venuta assunzione.

ASSTICO3 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Libera Professione Prechiusura 2017: 10.948
Libera Professione BPE 2018: 10.948

Come da indicazioni di cui al decreto n. 1378 del 05/02/2018, viene inserito lo stesso valore del IV
CET 2017. Tuttavia, nel mese di gennaio 2018 e stata siglata una pre-intesa con le Organizzazioni
Sindacali del Comparto, volta ad aumentare la quota di proventi della Libera Professione destinata a
remunerare il supporto indiretto. Tale accordo avra un impatto incrementale sui costi stimato in cir-
ca 200 €/000.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2018 — Regione Lombardia
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ASSTICO04 — BENI E SERVIZI (netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Beni Sanitari budget Prechiusura 2017: 70.749
Beni Sanitari rendiconto BPE 2018: 72.093

L'incremento, pari a 1.344 €/000, & principalmente da ricondurre alla spesa farmaceutica (+ 1.825
€/000) per farmaci file F, HCV, Doppio Canale e Primo Ciclo, in quadratura con I'importo assegnato
con decreto n. 1378 del 05/02/2018.

Nel suddetto incremento & ricompresa la riduzione dei costi per il rispetto dell’obiettivo regionale (-
0,97%).

Gli altri beni e servizi sono stati inseriti per gli importi previsti dagli utilizzatori, nel rispetto della quo-
ta assegnata per Beni e Servizi con Decreto della Direzione Centrale Programmazione, Finanza e Con-
trollo di Gestione n. 1378 del 05/02/2018

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Beni non Sanitari budget Prechiusura 2017: 735
Beni non Sanitari rendiconto BPE 2018: 711

La voce e sostanzialmente in linea con la prechiusura 2017. Gli importi inseriti sono quelli previsti
dagli utilizzatori, nel rispetto della quota assegnata per Beni e Servizi con Decreto della Direzione
Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione n. 1378 del 05/02/2018

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Servizi Sanitari Prechiusura 2017: 2.058

Servizi Sanitari BPE 2018: 2.277

| costi per I'acquisto di servizi sanitari del 2018 sono previsti in aumento di 219€/000 .
Le principali voci in incremento sono:

- Prestazioni occasionali ed altre prestazioni di lavoro sanitarie, a seguito di acquisizione di nuove
collaborazioni infermieristiche, strettamente necessarie a garantire la corretta conduzione
dell’iter diagnostico terapeutico dei pazienti dalla Fondazione;
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- Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni IRCCS della regione e da altri enti
pubblici, relativi a prestazioni richieste a seguito di nuove convenzioni e/o relative a convenzioni
gia in essere.

L'incremento é dovuto all’acquisizione di collaborazioni professionali di area medica e area infermie-
ristica, per I'erogazione delle cure sul territorio nell’arco delle 24h, nell’ambito del progetto “Assi-
stenza domiciliare specialistica di cure palliative in raccordo con i servizi intraospedalieri” di cui alla
DGR 28 novembre 2016 n. X/5918, oltre all’avvio del modello di gestione della presa in carico del pa-
ziente cronico, di cui alla DGR X/6551 del 4 maggio 2017.

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Come nel 2017, anche nell’esercizio 2018 non sono stati previsti costi per servizi sanitari appaltati o
in "service" da terzi.

B.2.B.1) Servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Servizi Non Sanitari Prechiusura 2017: 16.571
Servizi Non Sanitari BPE 2018: 16.357

Per tutti i costi si e tenuto conto delle previsioni fatte dagli utilizzatori, delle indicazioni di conteni-
mento dei costi, dei volumi di attivita, dei contratti stipulati e della complessita delle prestazioni for-
nite. Il decremento, pari a 214/€000, é principalmente riconducibile alla riduzione dei servizi su
chiamata relativi a servizi appaltati e stimati in diminuzione rispetto all’esercizio precedente.

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altri servizi non sanitari acquistati in “Service” Prechiusura 2017: 673
Altri servizi non sanitari acquistati in “Service” BPE 2018: 635

Il decremento & dovuto principalmente al risparmio sull’aggiudicazione del servizio di archivio cartel-
le cliniche e radiologiche, avvenuta nell’esercizio 2017.
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Altri servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Altri servizi non sanitari Prechiusura 2017: 628
Altri servizi non sanitari BPE 2018: 878

La previsione di spesa € in incremento rispetto all’esercizio precedente principalmente per le spese
che si prevede di sostenere per il servizio di aggiornamento dei valori del patrimonio disponibile, ol-
tre al nuovo affidamento del servizio di supporto gestionale per I'attuazione del processo di “presa
in carico” dei pazienti cronici e all’affidamento dell’aggiornamento DVR-S per adempimento art. 28
DLgs 81/08.

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie Prechiusura 2017:
664

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie BPE 2018: 480

| costi per I'acquisto di servizi non sanitari del 2018 sono previsti in decremento nel rispetto della
quota assegnata per Beni e Servizi con Decreto della Direzione Centrale Programmazione, Finanza e
Controllo di Gestione n. 1378 del 05/02/2018.

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Formazione (esternalizzata e non) Prechiusura 2017: 68
Formazione (esternalizzata e non) BPE 2018: 90

| costi per formazione dell’anno in corso sono in linea con quanto previsto nel Piano di Formazione
Aziendale in corso di approvazione.

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) Prechiusura 2017: 8.073

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) BPE 2018: 8.612

Il costo e in incremento rispetto alla prechiusura dell’esercizio precedente, a seguito dell’ aggiorna-
mento con i canoni dei contratti di manutenzione delle apparecchiature tecnico-sanitarie stipulati
dalla Fondazione di competenza del corrente esercizio.
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B.4) Godimento di beni di terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Godimento di beni di terzi Prechiusura 2017: 1.021
Godimento di beni di terzi BPE 2018: 1.041

La previsione € sostanzialmente in linea con il dato dell’esercizio 2017.

ASSTICO5 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Anche nell’esercizio 2018 non si registrano costi per Ammortamenti non sterilizzati.

ASSTICO6 — ALTRI COSTI

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Non applicabile alla Fondazione.

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Non applicabile alla Fondazione.

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) Prechiusura 2017:

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) BPE 2018:

La previsione € in linea con il dato dell’esercizio 2017.

757

756

Altri costi
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Altri costi Prechiusura 2017: 2.972

Altri costi BPE 2018: 2.973

La previsione € in linea con il dato dell’esercizio 2017.
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ASSTICO7 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Accantonamenti dell’esercizio Prechiusura 2017: 7.381

Accantonamenti dell’esercizio BPE 2018: 2.236

Lo scostamento é dovuto al rispetto dell’assegnazione regionale che tiene conto esclusivamente del-
le franchigie per “autoassicurazione” oltre alla quota di contributo della compagnia assicurativa XL
Group e all’accantonamento delle quote “Legge Sirchia e Fondo Perequativo” della Libera Professio-
ne.

ASSTICO8 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Oneri finanziari e straordinari Prechiusura 2017: 882

Oneri finanziari e straordinari BPE 2018: 0

Non sono previsti oneri finanziari e straordinari in coerenza con quanto indicato nel Decreto della
Direzione Centrale Programmazione, Finanza e Controllo di Gestione n. 1378 del 05/02/2018.
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Sistema Socio Sanitario
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L'importo relativo al contributo di Ricerca Corrente per I'esercizio 2018 ¢, in via prudenziale, pari al 75% del
contributo assegnato nell’anno precedente e comunicato in data 28 novembre 2017 tramite il Work-flow
della ricerca.

Si precisa che i costi relativi all’attivita di ricerca trovano totale copertura nell’utilizzo di contributi ricevuti
dalla Regione Lombardia, dal Ministero, da Enti pubblici e da soggetti privati e nelle altre voci esposte tra i
ricavi.

Tutti i contributi sono stati contabilizzati per la quota di effettivo utilizzo.

Il dettaglio dei contributi assegnati ed utilizzati nel periodo e riportato nella scheda allegata bilancio di
previsione.

La previsione del costo relativo al personale dipendente afferente |'area della Ricerca, rispetta le
disposizioni nazionali e regionali di contenimento e razionalizzazione dei costi.

Nella redazione del presente BPE sono stati esposti i costi del personale dedicato all’attivita di ricerca.

Tali costi comprendono ancora le residuali n. 5 unita di personale dirigente dell’area epidemiologica, in
attesa del futuro trasferimento al Sezionale assistenza, a completamento del contingente di n. 92,94 unita
FTE, come deliberato nella Deliberazione del .C.d.A. della Fondazione n. 96/2013, gia concordato con la
D.G. Welfare.Si conferma la verifica degli importi intercompany, al fine di una puntuale quadratura dei costi
e dei ricavi relativi a prestazioni sanitarie e non sanitarie derivanti da accordi diretti tra singoli enti.

Il risultato di esercizio a pareggio rispetta I'obiettivo dell’equilibrio economico-finanziario.

f.toll Direttore
s.c. Risorse Economiche e Finanziariee
Libera Professione
dott. Giacomo Boscagli

ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n. 39

20133 Milano - via Venezian, | - tel. 02.2390.1 - codice fiscale 800182301563 - partita i.v.a. 04376350155
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922 - Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori

Modello ASST-IRCCS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2018 ¢ stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio [SPECIFICARE], evidenziando i collegamenti con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

Denominazione e costituzione dell’Azienda, mission, struttura/modello organizzativo nelle more
dell’adozione del POAS

Per le ASST specificare le ex ASL ed ex AO di origine alla luce del nuovo modello di gestione socio sanitario
LR 23/2015

La Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori di Milano e un Istituto di Ricovero e Cura a Carattere
Scientifico, ha natura giuridica di diritto pubblico ed & classificata come struttura sanitaria di alta
specializzazione di rilevo nazionale per I'oncologia.

La Fondazione, ai sensi dello Statuto approvato con D.G.R. 7 marzo 2012, n. 3080, ¢ disciplinata dalle
disposizioni di cui allo Statuto medesimo nonché dall’articolo 42 della Legge 16 gennaio 2003 n. 3 e dal
Decreto Legislativo 16 Ottobre 2003 n. 288.

In particolare, la Fondazione & un Cancer Center, collocato all’interno della rete Ospedaliera della Regione
Lombardia quale Ospedale monospecialistico, focalizzato sulla diagnosi e cura delle patologie
oncologiche, soprattutto di quelle ad alta complessita, con specifico riferimento allo stadio della malattia
e/o alla disponibilita di cure efficaci e/o alle caratteristiche del paziente, anche per i casi di tumori rari.

Il modello organizzativo della Fondazione & a valenza dipartimentale, cosi come previsto nel Piano di
Organizzazione Aziendale Strategico, gia oggetto di apposita deliberazione del Consiglio di
Amministrazione 28 ottobre 2016, n. 75F e quindi successivamente adottato con deliberazione del
medesimo organo, 14 febbraio 2017, n. 97F e approvato con D.G.R. 20 febbraio 2017, n. X/6251.

| dipartimenti sono raggruppati in tre macro aree: Area Ricerca, Area Clinica e Area Amministrativa; ad
esse si aggiungono alcune aree funzionali, che non costituisco articolazioni organizzative, prevedendo

invece il coinvolgimento di diversi settori presidiati nell’lambito dell’iter diagnostico terapeutico al fine di
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922 - Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori

garantire una presa in carico globale e multidisciplinare del paziente. Si precisa in particolare che, con
determinazioni 23 ottobre 2017, n. 335DG e 15 novembre 2017, n. 379DG, é stata attivata la Breast Unit,
con équipe integrata rispetto alle linee guida di riferimento, a fronte della specificita di IRCCS oncologico
della Fondazione. Inoltre, con determinazione 23 dicembre 2017, n. 417DG si € data attuazione al
modello di lavoro multidisciplinare in epato-oncologia, prostata, tumori testa-collo, individuando nuovi
membri del relativo core team e non core team della prostate cancer unit. Inoltre, nel corso dell’anno
2018, prendera avvio il progetto Sperimentale Oncologia oculare di cui alla D.G.R. 5 dicembre 2016, n.
X75954; al riguardo, Regione Lombardia ha fornito apposita autorizzazione, con nota del 16 gennaio
2018, al reclutamento delle figure professionali necessarie per la costituzione dell’équipe dedicata.

Si segnala altresi che, con il corrente anno 2018, ha preso avvio il modello di gestione della presa in carico del
paziente cronico, di cui alla DGR X/6551 del 4/05/2017; nell’ambito di tale nuova attivita sono stati acquisiti nel
mese di gennaio 2018 n. 2 collaboratori professionali di area medica per la valutazione dei pazienti cronici
relativamente al percorso di cura previsto dallo specialista, I'analisi dei bisogni clinici, la redazione del Piano di
Assistenza Individuale, la predisposizione di prescrizioni farmaceutiche e la valutazione di patologie croniche non
oncologiche.

Il livello di responsabilita gestionale € incardinato nell’Area Amministrativa (Direzione Amministrativa e
Dipartimento Gestione Amministrativa) sotto la governance della Direzione Generale, la quale ha il
delicato e complesso compito di raccoglie i desiderata e le proposte di innovazione provenienti dall’area
clinica e della ricerca, per porle in essere nella legittima cornice giuridica e normativa di riferimento,
secondo i corretti termini di fattibilita. La Direzione Scientifica sovraintende alle attivita di ricerca delle
aree Clinica e di Ricerca. Quest’ultima & stata riorganizzata con l'istituzione di due dipartimenti; il primo —
di Ricerca applicata e sviluppo tecnologico - e funzionale al supporto della ricerca e allo sviluppo
tecnologico, collocandosi tra le funzioni di ricerca preclinica e ricerca clinica, a sostegno e servizio di
entrambe; il secondo € invece dedicato in via esclusiva all’attivita di ricerca.

La Direzione Sanitaria, coadiuvata dalla Direzione Medica di Presidio, sovraintende alla gestione
organizzativa dell'Area Clinica, in sinergia con la funzione di Gestione operativa per le attivita di
programmazione ed efficientamento dell’utilizzo dei tempi di servizio e il miglioramento dei percorsi e
dell’offerta di prestazioni.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi
Situazione territoriale e demografica

La sede legale della “Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori”, c.f. 80018230153 — p.i.
04376350155, é sita in Milano, via Giacomo Venezian, 1.

La Fondazione dispone, per i propri fini istituzionali, dei seguenti immobili costituenti il patrimonio
immobiliare indisponibile:

1. stabile in Milano — Via Venezian 1 (immobile di proprieta, sede Fondazione — uffici amministrativi
- area clinica — area ricerca — aule didattiche) mq. 86.000 — dati catastali: foglio 319, mappale 20,
sub.702;
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2. stabile in Milano — Via Amadeo 42 (immobile di proprieta — area ricerca) mq. 13.689 — dati
catastali: foglio 359 — mappale 253;

3. stabile denominato “Cascina Rosa” sito in Milano, Via Golgi/Via Vanzetti — (immobile in
concessione dal Comune di Milano — area epidemiologia) mq. 9.932 — dati catastali terreno: foglio
320 mappale (da 40 a 117);

4. stabile in Milano, Via Ponzio 46 (immobile di proprieta di terzi, in locazione alla Fondazione — sede
corso di laurea in Infermieristica con relativi uffici amministrativi e aule didattiche) mq. 750 — dati
catastali: foglio 278, mappale 440, sub 702.

2.1 Assistenza ospedaliera

La Fondazione opera su un unico presidio ospedaliero, sito in via Giacomo Venezian 1.
| posti letto sono pari a 464 unita, di cui 49 per day hospital/day surgery e 32 per pazienti solventi; inoltre
sono presenti 18 posti letto tecnici MAC.

TOT TOT TOT
STRUTTURA cgr?tr att(ij\(/)ati d(%ﬁ?rg gt(:isgg c?rﬁr attIiDvSati clcjjrlw—ltr atItDi\}/-iati DH+DS | DH+DS | MAC
contr attivati |~ contr
e o= | af o oo oo o | o0 o
Chirurgia Generale - 2 - Chirurgia Colo-Rettale | 28 23
Chirurgia Generale - 3 - Senologia 28 13 0
Chirurgia Generale - 4 - Melanoma Sarcoma 24 24
E?ggg?:?piznerale 5 - Diagnostica e Chirurgid 3 3 0 0 0 0 9 1 9 1
Centro di Day Surgery 0 0 0 0 10 7 0 0 10 7
Chirurgia Maxillo Facciale 29 0 0 0 0 0 0 0 0
Chirurgia Plastica 12 11 0 0 0 0 0 2 0 2
Laser Terapia 0 0 0 0 6 3 0 0 6 3
Chirurgia Toracica 26 22 0 0 0 0 0 0 0 0
Ginecologia 18 15 0 0 3 2 0 0 3 2
Otorinolaringoiatria 28 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Pediatria 23 23 0 0 0 0 5 4 5 4
Urologia 24 26 0 0 0 0 0 0 0 0
Terapia Intensiva 6 4 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina Nucleare 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0
Oncologia Medica 1 28 21 0 0 0 0 0 0 0 0
Oncologia Medica 2 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nutrizione Clinica 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Supporto Oncologico 0 0 0 0 0 5 4 5 4
'(Ij’;ﬁt’:jmuﬁgtg m%%ﬁorgﬁl Tumori Mesenchimali 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0
'(I;rc;aht;amento Medico dei Tumori della Testa e dg 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Immunoterapia Clinica 0 0 0 0 0 0 0 0
Day Hospital Medico 0 0 0 0 0 0 5 4 5 4 18
Ematologia e Trapianto di Midollo 12 18 0 0 0 0 0 0 0 0
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Solventi 0 0 32
Radiologia 2 0 0 0
Radioterapia 2 12 6

Cure Palliative 20 10 0
Totale letti a contratto 464 + 18 MAC 383 285 32

24

0
24

o O O o
O O O o
A O O O

0
1
0
5

A O O O

0
1
0
5

19 12 30 19 49 31

Nota: i dati relativi ai posti letto attivi s riferiscono alla media dei posti letto accreditati attivi al 31 dicembre 2017

2.2 Ricerca (solo per gli IRCCS)

18

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate a progetti di ricerca corrente e

finalizzata.

Trattandosi di un Istituto di ricovero e cura a carattere scientifico, tutte le strutture cliniche della
Fondazione, oltre all’attivita di diagnosi e di assistenza, espletano attivita di ricerca, sia finalizzata che
corrente, mirata al costante miglioramento dei trattamenti, attuando, in tal modo, i principi della ricerca
traslazionale. Presso la Fondazione sono inoltre istituiti nell’Area Ricerca, ai sensi del vigente POAS, n. 2
dipartimenti, n. 5 strutture complesse, n. 12 strutture semplici dipartimentali, n. 5 strutture semplici e n.

1 struttura semplice in staff alla Direzione Scientifica.

Si conferma che lo stato di attuazione dell’organigramma dell’Area Ricerca, alla data del 9 febbraio 2018 &
il medesimo di cui alla precedente relazione trimestrale, ovvero:

Direzione Scientifica

s.s. Clinical Trials Center

Struttura non attivata per mancanza di
soggetto idoneo in possesso dei requisiti
contrattuali

Dipartimento di Ricerca applicata e sviluppo tecnologico

s.s.d. Stabulario

Incarico assegnato con nota
DI-3721989-24.10.17, a decorrere dal
1°.11.17

s.s.d. Statistica medica e biometria

Incarico ad interim assegnato con nota D
3772025-29/12/2017

s.s.d. Epidemiologia clinica e organizzazione grial

A fronte di modifica della sola valenza (d
s.s. a s.s.d.) l'incarico del titolare &
proseguito senza soluzione di continuita

j*)

s.s. Piattaforma di biologia integrata

Incarico assegnato con nota
DI-3721986-24.10.17, a decorrere dal
1°.11.17

s.s. Patologia sperimentale

Struttura non attivata per mancanza di
soggetto idoneo in possesso dei requisiti

contrattuali
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Incarico assegnato con nota
s.s. Bioinformatica e biostatistica DI-3721992-24.10.17, a decorrere dal
1°.11.17

Dipartimento di Ricerca

s.s.d. Medicina predittiva: basi molecolari rischenetico e test Incarico conferito con nota DI-3648740-
genetici, con contestuale soppressione della ispard 30/06/2017
denominazione

s.s.d. Epidemiologia analitica e impatto sanitac@n contestuale | Incarico conferito con nota DI-3648726-
soppressione della s.c. di pari denominazione 30/06/2017

A fronte di modifica della sola valenza (da
s.s. Epidemiologia ambientale s.s.d. a s.s.) l'incarico del titolare e
proseguito senza soluzione di continuita

j*)

A fronte di modifica della sola valenza (d
s.s. Registro tumori s.s.d. a s.s.) lincarico della titolare &
proseguito senza soluzione di continuita

Da ultimo si precisa che, nell’lambito della programmazione della copertura delle strutture complesse
dell’area considerata, & prevista, nel corso del 2018, I'assegnazione dell’incarico di direttore della s.c.
Immunologia molecolare.

2.3 Territoriale (solo per ASST)
Non applicabile

2.4Emergenza Urgenza (118)
Non applicabile

3 Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio

Relativamente all’esercizio in questione, sintetizzare, per singola area, le azioni previste quali nuove
implementazioni o completamento di quelle iniziate in anni precedenti.

Azioni strutturali

Nel Bilancio Economico di Previsione 2017 (BPE 2017) era stato stanziato un importo di 500.00 euro per
I’esecuzione di manutenzioni straordinarie su immobili e impianti. Ad oggi su tale stanziamento sono stati
impegnati circa 450.000 euro, per I'esecuzione di varie manutenzioni straordinarie edili ed impiantistiche.

Le necessita per il 2018 sono pari a 500.000 euro (che saranno reperite tra i lasciti non vincolati) per
I’esecuzione di manutenzioni straordinarie su immobili e impianti.

Relativamente ai finanziamenti regionali, con Deliberazione N°I1X/3385 del 09 maggio 2012 della Giunta
Regionale Lombardia, e stata approvata I'erogazione di fondi atti all’esecuzione di interventi di messa in
sicurezza. A valere su tale finanziamento sono stati ultimati i seguenti interventi:

¢ Bonifica Amianto tetto blocco 5;
e Vasche di pompaggio Idrico Antincendio;
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e Rivelazione Incendi;

¢ Rete Idranti Esterna UNI 70;

* Mitigazione Acustica;

* Interventi di Contenimento Acque di Falda;

e Gruppi Elettrogeni cabina 2 ed Integrazione Cabine Elettriche;
e Stabulario in Amadeolab;

e Ristrutturazione Degenze Blocco 1 Piano 8° (Solventi).

Restano da eseguire i seguenti interventi:

* Compartimentazioni Orizzontali e Verticali Scale blocco 1: il progetto esecutivo e stato aggiornato
alla nuova regola tecnica di prevenzione incendi ed al progetto di prevenzione incendi dell’intera
sede, approvato dal comando VVF di Milano in data 13 dicembre 2016. In data 25 ottobre 2017 &
stata indetta procedura di gara per |'affidamento dei lavori;

* Montalettighe Antincendio: il progetto esecutivo e stato aggiornato alla nuova regola tecnica di
prevenzione incendi ed al progetto di prevenzione incendi dell'intera sede, approvato dal
comando dei Vigili del Fuoco di Milano in data 13 dicembre 2016. In data 9 novembre 2017 & stata
indetta procedura di gara per I'affidamento dei lavori;

e Completamento N. 2 Sale Operatorie nel Nuovo Blocco: € stato sottoscritto con I'affidatario il
contratto di fornitura. La progettazione esecutiva dall’intervento (a carico dell’affidatario) € in
fase di ultimazione;

* Otorino Blocco 1 Piano 3° SUD: i lavori hanno avuto inizio nel mese di agosto 2017 e sono in corso.

Con D.G.R. n. X/1521 del 20 marzo 2014, Regione Lombardia ha destinato alla Fondazione un
finanziamento finalizzato alla messa a norma e sicurezza di strutture e impianti. Con deliberazione n.
167F del 30 maggio 2014, il Consiglio di Amministrazione ha approvato, nell’ambito di tale finanziamento,
I’esecuzione dei seguenti interventi:

* compartimentazione antincendio dei blocchi 2 e 3: il progetto esecutivo & stato aggiornato alla
nuova regola tecnica di prevenzione incendi ed al progetto di prevenzione incendi dell’intera sede,
approvato dal comando dei Vigili del Fuoco di Milano in data 13 dicembre 2016. L’'intervento &
stato approvato dalla DG Welfare;

* installazione di un nuovo gruppo elettrogeno in Amadeolab a copertura dell’intero edificio: i lavori
hanno avuto inizio a maggio 2017 e sono in corso..

La deliberazione n°85F del 22 dicembre 2016 ha approvato le proposte di investimenti ai sensi della
D.G.R. n° X/5805 del 18 novembre 2016 avente ad oggetto “Determinazioni in ordine ai criteri e agli
ambiti per I'utilizzo dei fondi di investimento per I'esercizio finanziario 2017 e seguenti — indicazioni per la
ricognizione delle esigenze del piano straordinario”. In particolare, nell’ambito A (Incremento livelli di
sicurezza) e stata inviata istanza alla DG Welfare per il finanziamento dei seguenti interventi (in ordine di
priorita):

e Adeguamento antincendio magazzini piano -2 blocco 3;

e Adeguamento antincendio AULA MAGNA ed aule minori;

e Adeguamento antincendio ed a norma elevatori;

* Adeguamento impianto di illuminazione di emergenza per le parti comuni;

¢ Bonifica Pavimentazioni a basso contenuto di Amianto;

e Adeguamento funzionale e messa a norma antincendio ed impianti elettrici e meccanici piano 4°
blocco 1 Urologia;

e Adeguamento a norma impianto elettrico quadro di distribuzione cabina 2 per edifici di degenza.
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In seguito, con D.G.R. n. X/6548 del 4 maggio 2017, la Giunta Regionale di Regione Lombardia ha
destinato alla Fondazione un finanziamento pari ad € 3.184.000,00 lordi, per la realizzazione, tra I'altro,
dei seguenti interventi:

e adeguamento antincendio Aula Magna ed aule minori;
e adeguamento antincendio ed a norma elevatori;
* adeguamento antincendio magazzini piano - 2 Blocco 3;

Al momento la D.G. Welfare ha approvato I'intervento per 'adeguamento antincendio magazzini piano -2
Blocco 3, mentre e ancora in corso l'iter di approvazione, sempre da parte della D.G. Welfare, dei
progetti esecutivi dei restanti due interventi.

La deliberazione n° 158F del 29 gennaio 2018 ha approvato le proposte di investimenti ai sensi della
D.G.R. n® X/7359 del 18 dicembre 2017 avente ad oggetto “Ulteriori determinazioni in materia di
investimenti conseguenti alla L.R. 22/2017 ed alla L.R. 2/2017”. Tra i vari interventi approvati figura anche
I’adeguamento del locale per attivita di brachiterapia in Radioterapia A, per 135.000 euro lordi.

Azioni organizzative

Rispetto ai modelli e alle strategie precedenti, pur sequendone il percorso in una logica di continuita, la
Fondazione intende sviluppare - nelle tre macro-aree che ne caratterizzano I'articolazione - la sequente
vision, che costituisce il presupposto concettuale e metodologico delle modifiche organizzative illustrate
nella presente relazione:

1) consolidare il ruolo della Fondazione.

2) Favorire I'orientamento allo sviluppo.

3) Sviluppare sempre maggiori sinergie tra la ricerca e le sue applicazioni cliniche.
4) Incrementare I'approccio multidisciplinare nella diagnosi e nella cura.

5) Promuovere I'innovazione nelle tecniche chirurgiche e mediche.

6) Creare pil ospedale attorno al paziente.

7) Sperimentare nuovi modelli organizzativi.

8) Lavorare nell’'ottica del paperless e della semplificazione dell’accesso alle cure da parte del
paziente.

9) Implementare la collaborazione con I’Universita degli studi di Milano.
10) Sviluppare nuove linee di attivita e di offerta di servizi per la cura del cancro.
11) Sviluppare la comunicazione.
12) Coinvolgere i professionisti e favorirne la crescita.
Le principali innovazioni organizzative, adottate dalla Fondazione con riferimento all’attuazione, alla data

del 9 febbraio 2018, del nuovo POAS, (esclusa I'area Ricerca, per la quale si rimanda al paragrafo
dedicato) riguardano quanto di seguito descritto.

Si conferma che sono tuttora coperti gli incarichi di direzione dei dipartimenti previsti dal POAS, fatti salvi
gli interim per il Dipartimento di Area Critica e supporto e per il Dipartimento di Patologia diagnostica e
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Laboratorio; il Dipartimento di Ricerca e attualmente retto ad interim dal Direttore Scientifico.

A fronte delle relative autorizzazioni, si & proceduto a conferire i seguenti incarichi dirigenziali, con i
provvedimenti a fianco di ciascuno indicati:

s.c. Sistema qualita, formazione e protezione dati determinazione 30.06.17, n. 199DG
s.c. S..T.R.A. determinazione 30/06/2017, n. 198DG
s.s. Tumori peritoneali nota DI-3646849-28/06/2017

s.s. Tumori ereditari dell'apparato digerente rks8686086-04/09/2017

s.s. Terapia medica ginecologica nota DI-3646848&2017

L'attivazione della s.c. Medicina di laboratorio (analisi chimico-cliniche) coincidera con il conferimento del
relativo incarico previsto per il 2018.

A seguito dell’espletamento delle apposite procedure di selezione pubblica per titoli e colloquio e stata
conferita la direzione della s.c. Epidemiologia e prevenzione, giusta determinazione 30 novembre 2017, n.
400DG. Ll'attivazione della s.c. Cardiologia, invece, a seguito di rinuncia del titolare nominato con
determinazione 28 dicembre 2017, 437DG, e stata posticipata al 16 marzo 2018, data di assunzione del
nuovo Direttore secondo classificato nella terna degli idonei alla copertura dell'incarico, giusta
determinazione 31 gennaio 2018, n. 34DG.

Per quanto concerne la s.s.d. Controllo contratti, si segnala che non e stato possibile procedere
all’espletamento della selezione di mobilita ex art. 30, D.Lgs. n. 165/2001, a fronte dell’assenza di
candidature; allo stato non si ritiene vi sia sufficiente copertura economica nell’ambito del budget per la
spesa del personale dipendente assegnato con Decreto della Direzione Centrale Programmazione Finanza
e Controllo di Gestione, n. 1378, per procedere all’indizione del relativo concorso pubblico.

In carenza di autorizzazione non si e invece potuto procedere con riferimento alle s.s. Raccordi
istituzionali, comunicazione e fund raising e Controllo strategico, raccordi affari legali e patrimonio.
Inoltre, con determinazione 28 settembre 2017, n. 299DG, si & differita alla data del 5 gennaio 2018
I'istituzione della s.s.d. Chirurgia Plastica, con conseguente assegnazione del relativo incarico, prorogando
la responsabilita della s.s. Chirurgia plastica senologica e ricostruttiva fino al 4 gennaio 2018. Dal 5
gennaio 2018 e stato conferito quindi I'incarico di Responsabile della s.s.d. Chirurgia plastica, giusta nota
DI-3772025-29/12/2017.

Come previsto dal cronoprogramma allegato al POAS citato, la s.s. Senologia chirurgia integrata sara
istituita a decorrere dal 15 giugno 2018, alla data del pensionamento del responsabile della sopprimenda
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s.s. Senologia ambulatoriale e day hospital senologico.

Ammodernamento delle tecnologie

La Fondazione svolge periodicamente una disamina sistematica delle tecnologie elettromedicali che
compongono il patrimonio aziendale. Questa attivita rientra nell’ottica del continuo miglioramento degli
standard di qualita, di sicurezza e innovazione negli ambiti di cura e di ricerca. Il processo di analisi del
patrimonio tecnologico considera le proprieta tecniche delle apparecchiature secondo criteri di
valutazione prestabiliti che sondano I'efficacia, la sicurezza e I'economia delle prestazioni. Dai risultati che
ne conseguono deriva I'implementazione di un piano strategico di acquisizioni di nuove tecnologie volte
ad una continua innovazione che, oltre a inquadrarsi nell’ottica del continuo miglioramento delle
prestazioni erogate, apre alla Fondazione la strada verso il progresso tecnologico che la qualifica in un
alto livello di avanguardia ed eccellenza.

Il percorso che designa gli interventi da attuare e pianificato annualmente sulla base della valutazione,
reparto per reparto, di eventuali carenze, di obsolescenze o di possibili implementazioni di nuove
tecnologie introdotte sul mercato.

Alla luce di quanto sopra esposto, nel IV trimestre 2017 si sono pianificati e in alcuni casi gia conclusi
numerosi interventi, di cui si delinea I'avanzamento con suddivisione per fondi di finanziamento.

- Per quanto riguarda le procedure di affidamento delle apparecchiature elettromedicali previste nel
Piano Investimenti allegato al BPE 2016, e stato finalizzato I'acquisto di n.1 Armadio porta-endoscopi
completo di sistema di tracciabilita e raccordi per s.c. Endoscopia Diagnostica e Chirurgia Endoscopica ed
e stata aggiudicata la procedura di gara relativa al Sistema di tracciabilita per la centrale di sterilizzazione
per s.c. Anestesia e Rianimazione.

Con parte delle economie realizzate dagli acquisti previsti in BPE 2016, sono stati acquistati:

n.1 Saturimetro palmare per s.c. Chirurgia generale indirizzo oncologico 4 (melanomi e sarcomi); n.1
Pulsossimetro per s.c. Ginecologia oncologica; n.1 Monitor paziente multiparametrico portatile e n.1
Lampada scialitica portatile per s.s. Terapia Intensiva; n.2 Riscaldatori termoregolabili ad acqua completi
di vasche e n.l1 Riscaldatore termoregolabile ad aria per s.c. Anestesia e Rianimazione; n.l
Bioluminometro portatile per Dipartimento di Ricerca Applicata e Sviluppo Tecnologico; n.2 Monitor
V100 Dinamap per il Reparto solventi. Sono, poi, stati riscattati n.8 Carrelli e n.1 Centrifuga per il SIMT e
n.1 Sistema per sottovuoto per s.c. Anatomia Patologica 2.

Inoltre, si stanno finalizzando gli acquisti di: n.1 Lampada da visita a muro per gli Ambulatori Generali; n.1
Sistema per pressoterapia per s.c. Cure Palliative, Terapia del dolore e Riabilitazione; n.2 Pacemaker
esterni per s.s. Terapia Intensiva; n.2 pompe a siringa per s.c. Anestesia e rianimazione.

Risultano, infine, in corso le indagini di mercato per l'acquisizione di n.1 Scanner TLC e di n.1
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Deionizzatore per acqua per s.c. Medicina Nucleare.

- Per quanto riguarda gli acquisti previsti nel Piano Investimenti allegato al BPE 2017, sono stati finalizzati
gli acquisti di: n.1 sistema per anestesia per s.c. Anestesia e Rianimazione; n.1 Idrodissettore per s.c.
Endoscopia Diagnostica e Chirurgia Endoscopica; n.1 Fibroscan per s.c. Chirurgia generale indirizzo
oncologico 1 (epato-gastro-pancreatica); n.1 PGM - Sequenziatore NGS (CE-IVD) per s.c. Anatomia
Patologica 2.

Si sta poi finalizzando I'acquisto di n.1 Laser per asportazione tumori cutanei per s.s.d. Chirurgia plastica -
Laser terapia.

Sono, invece, in fase di predisposizione le documentazioni di gara riguardanti: n.1 Sterilizzatrice per la s.c.
Anestesia e Rianimazione, a completamento dell’intervento avviato nel 2016 con i fondi regionali (DGR
4189/2015), per permettere il rinnovo tecnologico del parco macchine presente in centrale di
sterilizzazione, con aumento del livello delle prestazioni e delle funzionalita, miglioramento della qualita
della sterilizzazione e riduzione dei tempi; n.1 Ecografo per biopsie transrettali e transperineali per s.c.
Oncologia chirurgica urologica, apparecchiatura necessaria per |'accertamento diagnostico del carcinoma
prostatico mediante biopsie con tecnica innovativa di fusione di immagini, ecografia-RM, con aumento
delle percentuali di detection rate e riduzione del numero dei prelievi non necessari; sistema di
monitoraggio telemetrico per reparti vari. Infine, € in corso I'indagine di mercato per I'aggiornamento
degli ECG Sylco dell’s.c. Cardiologia al fine dell’interfacciamento con la cartella clinica (co-finanziamento
ex D.G.R. n. X/4189).

Con parte delle economie realizzate dagli acquisti previsti nel Piano Investimenti allegato al BPE 2017
sono stati acquistati:

n.1 Elettroencefalografo con adattatore per cuffie per s.s. Terapia Intensiva; n.1 Stampigliatrice per s.c.
Anatomia Patologica 2.

Inoltre, si stanno finalizzando gli acquisti di: n.2 monitor paziente modulari per s.c. Anestesia e
rianimazione; n.1 Produttore d’acqua pura per s.c. Anatomia patologica 2.

- Relativamente all’utilizzo delle somme derivanti dalle economie realizzate dall’acquisizione della
PET/CT, di cui al finanziamento regionale ex D.G.R. n. IX/3385 del 9/05/2011, per l'acquisto di
apparecchiature biomedicali e I'aggiornamento di strumentario chirurgico, & stata aggiudicata la
procedura per I'affidamento di n.11 Defibrillatori in sostituzione degli attuali presenti in diversi reparti
della Fondazione e si sta finalizzando I'acquisto dei ferri chirurgici per la s.c. Chirurgia generale indirizzo
oncologico 1 (epato-gastro-pancreatica).

- Con le somme derivanti dalle economie realizzate dagli acquisti previsti nell’ambito del finanziamento
regionale ex D.G.R. n. X/2931 del 19/12/2014 si sta predisponendo la documentazione di gara per

I’acquisizione di n.1 Ventilatore portatile per s.c. Anestesia e Rianimazione.
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- Nell’ambito del finanziamento regionale ex D.G.R. n. X/4189 del 16/10/2015 é stato finalizzato I"acquisto
di n.1 Sistema per brachiterapia radiante per s.c. Radioterapia 1.

Con le somme derivanti dalle economie della suddetta D.G.R. si stanno, inoltre, finalizzando gli acquisti di:
n.1 lavaferri e n.1 lavazoccoli per s.c. Anestesia e rianimazione.

Infine, & in corso I'indagine di mercato per I'aggiornamento degli ECG Sylco dell’s.c. Cardiologia, al fine
dell’interfacciamento con la cartella clinica (co-finanziamento Piano Investimenti 2017).

- Nell’ambito del finanziamento regionale ex D.G.R. n. X/5135 del 09/05/2016 & in corso la procedura per
I’acquisizione di n.1 Sistema di gating respiratorio per la CT di simulazione per s.c. Radioterapia 1. Con le
somme derivanti dalle economie realizzate sono stati finalizzati per la s.c. Chirurgia generale indirizzo
oncologico 4 (melanomi e sarcomi) gli acquisti di: n. 1 Transilluminatore completo di cavi luce fredda e
light bar; n.2 Contenitori per sterilizzazione cavi e light bar; n.2 Contenitori per sterilizzazione placche
completi di pinzette; n.1 Sonda piegata e n.1 Sonda dritta; n.2 Bagni ad ultrasuoni; n.1 Rivelatore a
microdiamanti; n.2 Simulatori acrilici monouso per placche di rutenio; n.1 Fantoccio ad acqua.

- Nell’'ambito del finanziamento regionale DGR n. X/6548 del 04/05/2017 sono stati finalizzati gli acquisti
di: n.1 Coloratore con montavetrini per s.c. Anatomia Patologica 1; n.1 Frigorifero per s.c. Anestesia e
Rianimazione; n.1 Laser per riabilitazione per s.c. Cure Palliative, Terapia del dolore e Riabilitazione. E
stata, inoltre, avviata la procedura per I'acquisizione di n.2 Contenitori criogenici per s.c. Epidemiologia e
Prevenzione (co-finanziamento Direzione Scientifica). Infine, sono in corso le indagini di mercato per
I'interfacciamento delle apparecchiature di fisiopatologia, cardiologia e sala operatoria con la cartella
clinica elettronica.

Per quanto riguarda la sostituzione di grandi apparecchiature, si sta predisponendo la procedura per
I’acquisto di n.1 TAC per s.c. Radiologia diagnostica e interventistica.

- Nell’lambito del finanziamento ex. Art.20 sono stati finalizzati gli acquisti di: n.1 Congelatore verticale
per s.c. Oncologia Medica 1; n.1 Cappa da banco per s.c. Farmacia; n.2 Frigoriferi per s.c. Medicina di
Laboratorio (analisi chimico-cliniche).

- Nell’ambito delle economie realizzate col Conto Capitale 2010 e stato finalizzato I'acquisto di n.1
Sistema di quantificazione e controllo qualita acidi nucleici per la s.c. Anatomia Patologica e si sta
finalizzando I'acquisto di n.1 Sistema per caratterizzazione di esosomi per la s.s.d. Immunoterapia dei
Tumori Umani.

- Nell’ambito del Conto Capitale 2011 e stato finalizzato I'acquisto di n.1 Sistema per biopsia in posizione
prona per la s.s. Radiologia Senologica e si sta finalizzando I'acquisto dell’Aggiornamento della RMN per
analisi morfologica e biopsia della mammella per la s.c. Radiologia diagnostica ed interventistica.

- Nell’'ambito delle economie realizzate col Conto Capitale 2012 é stato finalizzato I'acquisto di n.1 Laser

YG per upgrade strumentazione BD LSRFortessa per Dipartimento di Ricerca e sono state aggiudicate le
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procedure per I'acquisto di n.1 Citometro a flusso a 3 laser a focalizzazione acustica per Dipartimento di
Ricerca Applicata e Sviluppo Tecnologico e di n.1 Lettore multimodale per micropiastre per s.s.d.
Epidemiologia Genetica e Farmacogenomica.

- Nell’ambito del Conto Capitale 2014-2015 si sono finalizzati gli acquisti di: n.1 PCR digitale "droplet" per
il Dipartimento di Ricerca Applicata e Sviluppo Tecnologico; n.1 Piattaforma analitica per acidi nucleici ad
alta risoluzione senza necessita di modificazioni enzimatiche per s.c. Genomica Tumorale.

Nel corso del 2018 si ultimeranno gli acquisti di cui sopra.

Al momento il Piano Investimenti € in fase di definizione: sono state raccolte le esigenze dei reparti e si
stanno definendo le urgenze e le priorita d’acquisto in quanto le risorse disponibili non coprono, al
momento, |'intero fabbisogno.

Con il CDA 158F del 29/01/2018 e stato approvato il finanziamento regionale DGR n. X/7539 del
18/12/2017, relativamente al quale si stanno avviando le indagini di mercato per I'acquisto di: n.3
Monitor per stazioni di anestesia e n.2 Moduli CO2 per s.c. Anestesia e Rianimazione; n.2 Miscelatori
aria/ossigeno, n.1 Ventilatore da trasporto e n.1 Ventilatore domiciliare per s.s. Terapia intensiva; n.5
Dermatoscopi per s.c. Chirurgia oncologica 4 - Melanoma e Sarcoma; n.1 Agitatore piastrinico per s.c.
Ematologia; n.1 Aspiratore per s.c. Chirurgia toracica; n.1 Sorgente IPL per laser M22 per s.s.d.
Laserterapia; n.1 Lampada scialitica portatile per s.c. Chirurgia oncologica 2 - Colon-retto; n.1
Sollevamalati per s.c. Oncologia Medica 1; n.1 Acquisitore d'immagini per colposcopio per s.c.
Ginecologica oncologica; n.1 Monitor paziente modulare per s.s.d. Day surgery e chirurgia ambulatoriale.
Inoltre, si procedera all’adeguamento locale per attivita di brachiterapia per s.c. Radioterapia 2.

Appropriatezza delle prestazioni

Resoconto 2017. Presso questa Fondazione da tempo si svolgono approfondimenti in ordine allo studio
dell’appropriatezza clinica ed organizzativa delle prestazioni erogate a carico del SSN, con particolare
riferimento agli aspetti della qualita delle prestazioni e dell’utilizzo delle risorse sanitarie, al fine di
promuovere il miglioramento della qualita dei servizi e dell’assistenza erogata.

In particolare, in ordine alla verifica dell’appropriatezza clinica e organizzativa, la Direzione Medica di
Presidio e impegnata da tempo nel monitoraggio e nella verifica delle prestazioni su diversi ambiti, di
seguito indicati.

- Controllo periodico — relativo alla congruenza ed appropriatezza della codifica e
all’appropriatezza del regime di erogazione delle prestazioni — su campioni di ricoveri erogati
dall’lstituto. | campioni vengono selezionati in parte dall’lstituto (autocontrollo) ed in parte dai
NOC ATS Milano (controllo esterno).

- Le regole 2018 hanno previsto la contrazione del tempo utile per I'attivita di controllo NOC,
con conseguente riduzione, limitatamente all’esercizio 2018, della quota di controllo, che
passa dal 14% all’11,5%. Si e in attesa dell’atto di indirizzo per la predisposizione del Piano
Aziendale dei Controlli.
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ATS ha comunicato, in data 24.03.2017, I'avvio delle procedure di controllo. Il 6 aprile u.s. i
NOC ATS della Citta Metropolitana di Milano hanno comunicato il numero dei ricoveri oggetto
di autocontrollo di congruenza, pari al 4% della produzione clinica della Fondazione per il
2016, valore che corrisponde a 659 ricoveri. Al 30 giugno sono stati controllati circa 450
ricoveri. L’elenco delle pratiche oggetto di autocontrollo e stato trasmesso mensilmente al
competente ufficio NOC.

Il 7 novembre i NOC hanno avviato le procedure di controllo di congruenza e di autocontrollo.
L’autocontrollo di congruenza ha riguardato 84 ricoveri selezionati tra i 659 oggetto di
autocontrollo. L'esito del controllo NOC e risultato corrispondente all’esito dell’autocontrollo
trasmesso dalla Fondazione I'11 settembre u.s.

Riguardo al controllo di congruenza i NOC hanno verificato 1163 ricoveri per un valore di
5.578.994,00. Per 325 ricoveri i NOC hanno proposto modifiche che sono state oggetto di
approfondimenti con i referenti SDO della Fondazione. Il controllo si € concluso con una
decurtazione pari al 4,48%, valore inferiore a quello dell’anno precedente (5,78%).

In occasione del periodico invio mensile in Regione dei flussi informativi relativi ai ricoveri ed
alle prestazioni ambulatoriali erogate - previsti dalla Normativa vigente secondo |'usuale
debito informativo - i database contenenti i flussi di che trattasi vengono verificati, al fine di
evidenziare e correggere eventuali anomalie.

Laddove possibile - es. completamento tracciato record con codici assenti - questi errori
vengono corretti immediatamente, evitando il blocco dei relativi record.

Le situazioni che necessitano di una valutazione piu approfondita vengono verificate dai
Medici della Direzione Medica che contattano i Colleghi referenti SDO/Qualita, delle Strutture
ove si sono riscontrate criticita allo scopo di discutere e risolvere le anomalie rilevate. |
controlli di cui sopra avvengono tramite “queries” effettuate “ad hoc” che permettono di
controllare la casistica a rischio di potenziale errore.

Nel corso dell’anno viene periodicamente monitorata la completezza della documentazione
sanitaria tramite verifiche interne (autocontrollo) delle cartelle cliniche/fascicoli sanitari. Lo
strumento di valutazione utilizzato e la “check list” di cui all’allegato 3 della D.G.R. 9014/2009
e s.m.i.

Qualita e completezza della documentazione clinica

Anche quest’anno e stato effettuato I'autocontrollo della completezza e della qualita della documentazione clinica
ai sensi della Normativa vigente (D.G.R. 9014/2009 e s.m.i.).
L’autocontrollo e stato condotto su un campione di 494 cartelle cliniche, selezionato dai Noc della ATS Milano Citta

Metropolitana.

Il controllo NOC, come usualmente accade, ha previsto le seguenti fasi:

selezione da parte di ATS Milano Citta Metropolitana del campione da sottoporre ad autocontrollo ed
invio dello stesso all’Istituto.

Verifica delle cartelle selezionate da parte dell’Istituto.

Invio in ATS dell’esito dell’autocontrollo effettuato.

Verifica da parte di ATS della concordanza degli esiti dell’autocontrollo tra Valutato (Istituto) e
Valutatore (ATS).
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¢ Eventuale estensione del campione, in caso di discordanza di valutazione.
Il campione di cartelle cliniche, selezionato da ATS Milano Citta Metropolitana, da sottoporre ad autocontrollo e

stato trasmesso alla scrivente Direzione con nota del 31 maggio 2017.
Il suddetto campione, costituto da 494 episodi di ricovero, € stato verificato nella sua Totalita.
Gli esiti del controllo sono stati trasmessi ad ATS Citta Metropolitana di Milano, il 29 settembre 2017.

In data 20 novembre 2017, i Componenti del Nucleo Operativo di Controllo dei ricoveri ospedalieri della ATS
Milano Citta Metropolitana , hanno avviato le procedure di verifica sulle pratiche sottoposte ad autocontrollo.

La valutazione degli esiti dell’autocontrollo € avvenuta su un minicampione selezionato per la verifica tra il Valutato
(Istituto) e il Valutatore (ATS): la valutazione e risultata concordante, pertanto sono stati confermati gli esiti,
proposti dall’istituto, per I'intero campione costituito dalle 494 cartelle cliniche.

Le risultanze del controllo sono riportate nel verbale di accertamento n. 45/2017, sottoscritto il 21 novembre u.s.,
conservato agli atti della Direzione Medica di Presidio.

Programmazione 2018. Relativamente alle tematiche “Appropriatezza delle prestazioni” e “Qualita e completezza
della documentazione clinica”, si & in attesa del “Piano dei controlli” di ATS, predisposto secondo le indicazioni di
Regione Lombardia.

Qualita e sicurezza delle cure — risk management
Miglioramento continuo della qualita

Nell’esercizio 2018 si dara continuita all’applicazione del Programma Integrato di Miglioramento
dell’Organizzazione (PrIMQ), elemento fondante del sistema di valutazione delle strutture sanitarie
pubbliche e accreditate di Regione Lombardia, come da regole e scadenze Regionali

In particolare si realizzeranno le attivita di:

— autovalutazione dei 360 standard di qualita e sicurezza del paziente previsti dal programma regionale per i
due semestri 2018

— gli audit clinici, di norma esaminando per circa 3.00 cartelle, relative agli indicatori di benchmarking
regionali di performance (appropriatezza, out come e esito) e di Percorso Diagnostico terapeutico
assistenziale (PDTA);

— implementazione del piano di miglioramento della qualita

Continueranno le convocazioni ed i tavoli di lavoro nelllambito del Comitato Guido per il PrIMO,
finalizzato a coordinatore l'integrazione delle attivita di miglioramento continuo programmate a livello
regionale

Si dara seguito all’aggiornamento delle procedure della qualita, alla luce delle innovazioni legali e tecnico
specialistiche, si completeranno i percorsi clinici in uso nella Fondazione con particolare riferimento alle
tematiche del consenso informato, degli indicatori di percorso e degli out come registrati dal paziente.

In ambito di continuita in rete ospdale e territorio si consolidera il progetto e-Healt Continuita sul
passaggio in cura al MMG delle pazienti in follow-up per il tumore della mammella.

Nell’esercizio 2018 si procedera ala rinnovo della Certificazione I1SO 9001, passando alla versione 2015 e
utilizzando I"approccio per processi trasversali valutazione proattiva del rischio tramite tecnica FMECA. Si
procedera inoltre a specifica Certificazione del sistema di protezione dei dati personali, alla luce delle indicazioni
del Regolamento Ue 679/2016 e delle linnee guida dell’autorita garante che saranno emesse nel primo semestre

2018.
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Infine sara gestita, nell’lambito del Piano di formazione 2018, I'attivita formativa finalizzata ad assicurare la qualita
dei servizi e delle prestazioni.

Risk Management

Resoconto 2017. Il Piano Risk Management 2017 e stato predisposto ed adottato presso questa
Fondazione, in conformita alle Linea Guida regionali “Attivita di Risk Management - Anno 2017”
(Protocollo G1.2016.0039962 del 21/12/2016), nell'ottica del "miglioramento continuo" della qualita
delle cure prestate, intendendo continuare a promuovere e diffondere - nell'ambito di questo Presidio
Ospedaliero - la cultura necessaria all’attuazione di comportamenti e misure organizzative che
garantiscano continuita nel campo dell'analisi degli eventi avversi, nonche dello studio e
dell'implementazione di interventi correttivi e proattivi rispetto agli stessi eventi avversi. Aree di rischio
ospedaliero (“strategia e linee di intervento elaborate dall’Azienda”), identificate secondo le
“Raccomandazioni ministeriali” implementate presso questa Fondazione. E’ proseguito il monitoraggio
relativo alla corretta gestione clinica dei chemioterapici (con particolare riguardo all'implementazione dei
processi di richiesta, assegnazione, preparazione e somministrazione degli schemi di chemioterapia con
modalita automatizzate ed informatizzate); e proseguita - altresi - la revisione dei processi e delle
procedure correlate alla fase pre analitica di laboratorio (raccolta, conservazione temporanea, trasporto,
accettazione presso laboratorio di competenza e trattamento pre analitico dei campioni/tessuti
biologici). Area Gestione ed Analisi degli eventi avversi. Le richieste di risarcimento danni sono state
trattate, secondo la prassi che si & consolidata nel corso degli anni, nell'ambito del Comitato di
Valutazione Sinistri (CVS); gli stessi sono, in ottemperanza alla prescrizione regionale del 2014,
costantemente tracciati nel Data Base regionale dedicato. E’ proseguita l'attivita del gruppo di
"Mediazione trasformativa", efficace strumento di prevenzione e di riduzione dei conflitti tra Operatori
sanitari e Pazienti. Contestualmente all’analisi degli "Eventi Sentinella" e dei “Near miss” sono stati
effettuati numerosi incontri del Gruppo di Miglioramento “allargato” - con i Professionisti di volta in volta
coinvolti - dedicato alla fase pre analitica del laboratorio di Anatomia Patologica. Tutte le attivita sono
state finalizzate sia alla discussione ed all’analisi del'evento avverso/near miss (in particolare
individuando ed analizzando le cause ed i fattori contribuenti che ne hanno consentito il verificarsi), sia
all'identificazione dei cambiamenti che si reputano indispensabili, all'interno del "sistema Ospedale",
affinché si riduca la probabilita che lo stesso evento accada di nuovo. Sono proseguiti, inoltre, i “Progetti
specifici” dell’lanno 2017: 1.“La prevenzione e la gestione della sepsi/lgiene delle mani”, con la finalita di
proseguire sia l'implementazione, all'interno dell’'lstituto, di un modello organizzativo dedicato
all’adozione delle strategie integrate - di diagnosi, cura e sorveglianza igienica - che si sono dimostrate, se
tempestivamente adottate, di provata efficacia nel ridurre in modo significativo la mortalita e la morbilita
associata alla sepsi grave, sia di proseguire le attivita proprie del percorso formativo dedicato ai
Professionisti sanitari, sia di valutarne l'impatto “culturale”. 2.“Centralizzazione della Farmacia e
informatizzazione della preparazione della farmacoterapia antiblastica”. La prevenzione degli errori
terapeutici costituisce la finalita principale del progetto, realizzata mediante la centralizzazione, nonché
la tracciabilita di tutto il processo di validazione, preparazione, e dispensazione delle terapie -
antiblastiche ed “ancillari” - presso il laboratorio della Farmacia ospedaliera, accreditato all’inizio del
2014. 3.”La responsabilita giuridica ed etico-deontologica dei Professionisti sanitari - Interventi
strutturati”. Prosegue il progetto - iniziato nel 2014 - dedicato alla “ricognizione” delle “vulnerabilita del
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sistema”, che permetta di individuare e prescrivere I'implementazione di misure preventive in ordine alla
sicurezza dei Pazienti, nonché all’utilizzo di idonei strumenti/tecnologie per la prevenzione di eventi
avversi, con particolare riguardo alle aree di importanza clinica.

Gli Eventi Formativi 2017 in tema di “Risk Management” hanno avuto come oggetto le seguenti
tematiche: “Il National Early Warning Scores (NEWS): Misurazione Standardizzata della Gravita della
Malattia”, “ll Rischio Clinico e la Responsabilita Professionale dei Professionisti sanitari”, “Prevenzione
delle Infezioni Ospedaliere/le Pratiche Assistenziali sicure: Prevenzione e trattamento delle ulcere da
pressione; Hand Hygiene; Gestione infermieristica del CVC”, “, “Le nuove responsabilita delle Professioni
sanitarie”, “Informatizzazione della documentazione infermieristica”, “Gestione del rischio biologico”,
“Gestione del rischio chimico”, “ll ruolo della mediazione trasformativa nel conflitto Medico - Paziente/
Discussioni collegiali”. Nel corso dell’anno 2018 proseguiranno i monitoraggi previsti dalle norme vigenti,
attivati nel corso degli anni, al fine di garantire la qualita e la completezza dei dati, nonché il puntuale
aggiornamento dei flussi informativi per la redazione dei report di interesse regionale e Nazionale: Sinistri
RCT/O (Aggiornamento del DB regionale), Cadute e infortuni (Aggiornamento del DB regionale), Eventi
Avversi Rilevanti e azioni conseguenti, Media Conciliazioni.

Proseguono i lavori, previsti dalle “Linee guida attivita Risk management — anno 2017”, relativamente a:
attivita del Gruppo di Coordinamento per la Gestione del Rischio e del Comitato valutazione sinistri;
Attivita di Ascolto e Mediazione trasformativa; raccolta delle Buone Pratiche; attivita di autocontrollo
della documentazione sanitaria in ordine alla completezza e alla correttezza della compilazione della
stessa.

Programmazione 2018.

Il “Piano annuale di Risk Management” di questa Fondazione, contenente la programmazione delle
attivita per il 2018, dovra essere redatto ed inviato a Regione Lombardia entro la data prevista, del 31
marzo 2018. Le tematiche previste per I’'anno 2018 sono di seguito descritte.

1. Area di rischio ospedaliero. Proseguiranno nel 2018 le attivita di monitoraggio relative a: A) corretta
gestione clinica dei chemioterapici, mediante I'implementazione e I'utilizzo di processi informatizzati ed
automatizzati di richiesta, assegnazione, preparazione e somministrazione degli schemi di chemioterapia;
B) riorganizzazione dei percorsi - tra i punti di prelievo ed i laboratori di Anatomia Patologica - dei
campioni biologici durante la fase pre analitica.

2. Progetti specifici. 1) “Sepsi”, prosecuzione del monitoraggio dell'implementazione dei “Sepsis Six” con
metodica multidisciplinare “NEWS”; 1l) “Arruolamento” progressivo dei Reparti all’ I'implementazione ed
all’'utilizzo di processi informatizzati ed automatizzati di richiesta, assegnazione, preparazione e
somministrazione di tutte le terapie antineoplastiche; 1ll) In ordine alla tematica “La responsabilita
giuridica ed etico-deontologica dei Professionisti sanitari - Interventi strutturati”, si prevede di affrontare
il tema del miglioramento del percorso del Paziente portatore di dispositivo del tipo “CVC”, in particolare
della prevenzione delle eventuali complicanze correlate al medesimo dispositivo.

Sistema informativo socio sanitario

Dal 2000 la Fondazione ha messo a punto una strategia di innovazione che ha, prima di tutto, analizzato
approfonditamente il portafoglio ICT (Tecnologie dell’'Informazione e della Comunicazione) presente e
successivamente focalizzato gli sforzi per la realizzazione di un’infrastruttura comune che permettesse di
sviluppare le applicazioni critiche per i processi clinici ed amministrativi.
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| principi chiave che guidano I'innovazione ICT in Istituto possono essere cosi riassunti:
e Abilitare lintegrazione tra le applicazioni a supporto dei processi clinici per una migliore
condivisione delle informazioni e capacita decisionale degli operatori;
e Acquisire conoscenza dei processi e migliorare le capacita di controllo del management;
e Adottare un approccio innovativo, coerente ed integrato per affrontare i mutamenti tecnologici
ed organizzativi;
e Diffondere nei reparti strumenti informatici ergonomici per supportare la mobilita.

Il Sistema Informativo Aziendale (SIA) della Fondazione ha subito forti evoluzicni nel corso degli ultimi
anni verso soluzioni di mercato specializzate ma in grado di garantire |'interoperabilita secondo
meccanismi standard (HL7, DICOM) e basati su tecnologie consolidate, flessibili e scalabili.

Nonostante buona parte della documentazione clinico-sanitaria sia gia digitale (compresa la cartella
clinica e la farmacoterapia), non si & ancora raggiunta la completa de materializzazione e le iniziative che
si intendono portare avanti hanno l'obiettivo di perseguire la completa digitalizzazione di tutta la
documentazione clinico-sanitaria e raggiungere un processo di cura paper-less e sicuro.

Proprio sulla sicurezza del paziente e la gestione del rischio clinico la Fondazione ha da anni una larga
esperienza nell'impiego innovativo delle pit moderne tecnologie di identificazione e tracciabilita (RFID,
NFC). Grazie ad una lunga serie di iniziative, principalmente finanziate dall’esterno con bandi di ricerca
(Ministero della Salute, Regione Lombardia), la Fondazione si € dotata di una piattaforma RFID aziendale
di identificazione sicura del paziente (bracciale) e dei suoi trattamenti (trasfusione emocomponenti,
campioni biologici, re-infusione cellule staminali, somministrazione chemioterapie). Tale piattaforma e
stata oggetto di studio ed ha portato alla Fondazione pubblicazioni scientifiche e premi nazionali ed
internazionali in questo ambito (IDC EMEA 2007; RFId Italia AWARD 2008; ICT Innovation Award @ Expo
Sanita 2010; terzo classificato al Premio Qualita del Network JCI 2015; Primo Premio Innovazione Digitale
in Sanita 2017).

Anche nel 2017 gli sforzi di innovazione e rinnovamento ICT della Fondazione sono stati volti a
mantenere il livello di eccellenza riconosciuto anche da organismi esterni.

Nell’'ottica di tale innovazione e stata attivata una collaborazione permanente con LISpa al fine di
identificare un percorso di miglioramento degli applicativi clinici forniti da Regione Lombardia. Tale
percorso coinvolge attivamente una rappresentanza dei clinici della Fondazione.

Il rinnovamento di ICT passa anche tramite la sua riorganizzazione basata su una matrice di progetti che
vanno dalla accoglienza del paziente, passando dal dossier sanitario e dal workflow chirurgico,
diagnostico e farmacologico fino alla continuita di cura sul territorio, ed inoltre progetti per la parte
scientifica, amministrativa e di Business Intelligence, mettendo in evidenza le figure dei Capi Progetto
ricercati nell’area clinica, amministrativa e scientifica. Lavorare con la Matrice, distinguendo i progetti (cio
che si vuole realizzare) dalle funzioni (I'organizzazione delle risorse interne ed esterne all’lstituto
necessarie per i progetti) & una scelta culturale e manageriale estremamente innovativa, orientata al
prodotto (cura) e al risultato (efficacia). Cio permette di abbassare notevolmente il tasso di burocrazia
aziendale.
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Sintesi delle attivita previste nel 2018:

Oltre al completamento delle attivita iniziate nell’anno precedente sono previste nuove attivita volte a

garantire adeguamenti normativi in materia di sicurezza e privacy, aggiornamenti infrastrutturali,

implementazione di nuove funzionalita per il proseguimento della de-materializzazione dei processi

clinici-amministrativi e interventi per implementazione di datawarehouse e Business intelligence.

Di seguito il dettaglio delle attivita piu importanti:

Diffusione a tutti i reparti della componente ambulatoriale della Cartella Clinica Elettronica (CCE);

Implementazione di un sistema di Firma Elettronica Avanzata (firma grafometrica) per la
dematerializzazione dei consensi informati;

Rifacimento del sito della Fondazione comprensivo della Intranet aziendale e di nuovi applicativi
on line (MyPage e Second Opinion) per i pazienti;

Predisposizione dei sistemi informativi per la presa in carico dei pazienti conici ed integrazione con
il sistema di piattaforma regionale PIC-T SISS;

Acquisizione di un nuovo sistema gestionale di Anatomia Patologica comprensivo di modulo di
tracciabilita dei vetrini e dei blocchetti;

Integrazione della Cartella Clinica Elettronica con Apparecchiature elettromedicali;
Evoluzione del Datawarehouse aziendale e della Business Intelligence

Implementazione del sistema pubblico di pagamento PagoPA integrato con il sistema CUP per di
pagamento dei ticket;

Potenziamento ed estensione della rete Wi-Fi
Rinnovamento degli apparati di rete per obsolescenza;

Implementazioni di soluzioni informative al fine di migliorare la sicurezza dei sistemi e dei dati cosi
come richiesto da AgID e dal nuovo regolamento europeo sulla protezione dei dati personali
(GDPR).

4 |l sistema degli acquisti — area contratti

Previsione rispetto alle regole vigenti e agli obiettivi

Attivazione nuove gare, procedure in corso

Di seguito I'elenco delle procedure di acquisto pianificate per I'anno 2018 in considerazione della scadenza di

contratti in essere o per nuove esigenze rappresentate in fase di programmazione.
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OGGETTO DEL CONTRATTO

IMPORTO CONTR.LE COMPLESSIVO
STIMATO
(lva esclusa)

SERVIZIO DI ASSISTENZA E MANUTENZIONE SW ALISEO E MYALISEO PER

€ 43.500,00
RISORSE UMANE
MANUTENZIONE sistema Erp Oracle E-Business e applicativo PORTA + €81.900,00
MANUTENZIONE LICENZE ORACLE € 90.925,00
SERVIZIO GESTIONE SICUREZZA
(Servizio opzionale previsto nell'ambito dell'accordo trilaterale tra Fondazione, € 186.666,67
RL e LI aggiudicato a Nordcom )
CONVENZIONE QUADRO TRA LA FONDAZIONE, REGIONE LOMBARDIA E
LOMBARDIA INFORMATICA PER | SERVIZI DI GESTIONE DELLE PDL (FLEET € 300.000,00
MANAGEMENT - LOCAZIONE OPERATIVA ) fornitura prodotti
AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA IN FULL SERVICE DELL'APPARECCHIATURA E €183.000.00
DEI MATERIALI NECESSARI PER N. 30 TRATTAMENTI DI CRIOCHIRUGIA R
AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA APERTA PER L'AFFIDAMENTO DELLA
FORNITURA, MEDIANTE NOLEGGIO OPERATIVO DI N. 1 COLORATORE CON €119.588 50
MONTATORE INTEGRATO A FILM O CON COPRIOGGETTO E RELATIVO ) ’
MATERIALE DI CONSUMO PER UN PERIODO DI CINQUE ANNI CIG N. 435603167E
SERVIZIO DI AGENZIA VIAGGI MEDIANTE ADESIONE ARCA € 635.000,00
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SERVIZIO DI VIGILANZA ATTIVA E CONTROLLO ACCESSI PRESSO LA SEDE DI VIA

€99.880,00
AMADEO, 42 A MILANO, PER UN PERIODO DI 12 MESI
PROCEDURA APERTA PER LA FORNITURA DI UN SISTEMA CHIUSO
SOTTOVUOTO (PROVETTE STERILI, CONTENITORI DI CAMPIONI BIOLOGICI E
DISPOSITIVI DA PRELIEVO) PER UN PERIODO DI QUATTRO ANNI OCCORRENTI
€63.624,00

ALLA FONDAZIONE IRCCS "ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI" DI MILANO IN
FORMA AGGREGATA CONL'A.O. FATEBENEFRATELLI E OFTALMICO DI MILANO -
CIG 5075761A79

FORNITURA DI UN SISTEMA CHIUSO SOTTOVUOTO (PROVETTE STERILI,
CONTENITORI DI CAMPIONI BIOLOGICI E DISPOSITIVI DA PRELIEVO) PER UN
PERIODO DI QUATTRO ANNI OCCORRENTI ALLA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO
NAZIONALE DEI TUMORI IN FORMA AGGREGATA CON L'A.O. FATEBENEFRATELLI
E OFTALMICO DI MILANO E L'A.O. SAN GERARDO DI MONZA ATTRAVERSO
L'UTILIZZO DEL SISTEMA INFORMATICO DI NEGOZIAZIONE "SINTEL".

€1.627.591,60

fornitura cateteri venosi Groshong

€61.849,75

PRESA D'ATTO (GARA A.O. VIMERCATE) FORNITURA SISTEMI DIAGNOSTICI PER
LA DETRMINAZIONE DI PARAMETRI DELLA COAGULAZIONE PER 5 ANNI

€ 269.095,00

PRESA ATTO- SERVIZIO RACCOLTA STOCCAGGIO TEMPORANEO, TRASPORT,
SMALTIMENTO E/O RECUPERO DEI RIFIUTI SPECIALI PERICOLOSI E NON -LOTTO
1

€2.161.806,16

PRESA D'ATTO - FORNITURA MATERIALE DI CONSUMO PER STERILIZZATRICI E
LAVAENDOSCOPI PER 36 MESI

€ 147.551,23

Fornitura energia elettrica immobili strumentali

€2.803.000,00
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AFFIDAMENTO SERVIZIO CLINICAL RESEARCH ORGANIZATION (CRO) PER LO

€89.800
STUDIO TARGHETTED TERAPIES WHITH OR
COTTIMO FIDUCIARIO PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO AD UN CLINICAL
RESEARCH ORGANIZZATION (CRO) PER LO STUDIO “TARGETED THERAPIES WITH
OR WITHOUT NEPHRECTOMY IN METASTATIC RENAL CELL CARCINOMA,; LIQUIDI € 89.800,00

BIOPSY FOR BIOMARCKEERS DISCOVERY” PROMOSSO DALLA S.S. ONCOLOGIA
MEDICA GENITOURINARIA DELLA FONDAZIONE

PROCEDURA NEGOZIATA PER L'AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI
THERASPHERE, MICROSFERE DI VETRO CON ITTRIO DELLA FONDAZIONE IRCCS E
PER LA AO NIGUARDA PER UN PERIODO DI TRE ANNI

€1.800.000,00

FORNITURA DI MATERIALE PER CHIRURGIA MININVASIVA PER LA DURATA DI
TRE ANNI SUDDIVISA IN CINQUE LOTTI

€ 238.995,00

FORNITURA DI MATERIALE PER CHIRURGIA MININVASIVA PER LA DURATA DI
TRE ANNI SUDDIVISA

€95.427,00

PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI INDAGINI
DIAGNOSTICHE NEL CAMPO DELLA GENETICA MOLECOLARE PER UN PERIODO DI
18 MESI, CON FACOLTA’ DI RIPETIZIONE DEL SERVIZIO PER UN ULTERIORE
PERIODO MASSIMO DI 18 MESI, ATTRAVERSO L'UTILIZZO DEL SISTEMA
INFORMATICO DI NEGOZIAZINE “SINTEL”

€770.000,00

Servizio di dosimetria del personale e degli ambienti esposti a radiazioni
ionizzanti per un periodo di 24 mesi

17,047,56

PROCEDURA APERTA, IN FORMA AGGREGATA, PER LA FORNITURA DI LAME
MONOUSO PER UN PERIODO DI CINQUE ANNI OCCORRENTI ALLA FONDAZIONE
IRCCS INT CON L'A.O. GUIDO SALVINI DI GARBAGNATE MILANESE

€297.960,00
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FORNITURA DI MATERIALE PER CHIRURGIA MININVASIVA PER LA DURATA DI

TRE ANNI SUDDIVISA IN CINQUE LOTTI €1.127.820,00

CONTRATTO PER SERVIZIO DI CONSULENZA E BROKERAGGIO
ASSICURATIVO, PER TRENTASEI MESI

SENZA ONERI PER INT

FORNITURA DI MATERIALE DI CONSUMO PER SPECIFICHE APPARECCHIATURE DI
ELETTROCHIRURGIA, AGGIUDICATA DALLA FONDAZIONE IRCCS CA” GRANDA €397.792,00
OSPEDALE MAGGIORE POLICLINICO

AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA IN FULL SERVICE DEL DISPOSITIVO "SUROS-
ATEC MODELLO PEARL" PER BIOPSIA MAMMARIA VABB E MANIPOLI ATEC ED €192.300,00
EVIVA CON RELATIVO MATERIALE DI CONSUMO PER UN PERIODO DI 24 MESI

FORNITURA MEDIANTE NOLEGGIO N1 IONPROTON €233.104,00

FORNITURA "IN SERVICE" E A MAGAZZINO DI DISPOSITIVI E ACCESSORI IN DPI

€ 64.800,00
(CAMICI E MANICOTTI)

PROCEDURA APERTA PER LA FORNITURA "IN SERVICE " E A MAGAZZINO DI
DISPOSITIVI E ACCESSORI IN STERILI E NON STERILI, DISPOSITIVI DI PROTEZIONE €282.114,80
INDIVIDUALE, ALTRO MATERIALE MONOUSO E DA MEDICAZIONE, PER 4 ANNI -

PROCEDURA NEGOZIATA, IN DUE LOTTI, Al SENSI DEL'ART. 57 COMMA 2 LETT.
B) D.LGS 163/2006 PER LA FORNITURA DI UN SISTEMA PER L'ESECUZIONE DEL
TEST QUANTIFERON-TB GOLD OCCORRENTE ALLA FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO €1.150.100,00
NAZIONALE TUMORI (ENTE CAPOFILA), ALL'0.0. SACCO, ALL'A.O. SAN CARLO,
ALL'A.O. NIGUARDA CA' GRANDA PER UN PERIIODO DI QUATTRO ANNI

n.1 Armadio per stupefacenti + Aggiornamento software armadio Blocco +
. € 70.000,00
Software HL7 per 16 posti letto

n.1 Tavolo operatorio € 123.000,00
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n.1 Passamalati con tavolino per monitoraggio

€41.000,00

n.12 Letti di degenza

€41.000,00

n.3 Colonscopi Olympus Serie 190, nl gastrsocopio transanasale XP 190 N

€ 105.000,00

n.2 Divaricatori € 61.500,00
Sistema di videocamera a fluerescenza per linfonodo sentinella € 65.000,00
n.1 Laser vascolare a semiconduttori €62.000,00
n.1 Tavolo operatorio motorizzato per radioscopia €.50.000,00
n.1 Ecografo con 2 sonde

€. 160.000,00

(1 lineare, 1 convex)

Aggiornamento RMN Philips

€492.000,00

Sistema di ablazione a microonde

€80.000,00

Aggiornamento RMN TIM CT ONCOLOGY (220.000€), Tissue 4D syngo per la
valutazione DCE (42.000€), Aggiornamento SW vari (40.000€)

€313.000,00
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Sostituzione apparecchiature non digitalizzabili necessaria per adempimenti

normativi in materia di radioprotezione.

€ 800.000,00

n.1 PET/CT

€2.050.000,00

n.1 LINAC

€1.640.000,00

Seahorse XFe96 Extracellular Flux Analyzer € 200.000
MALDI TOF-TOF € 600.000
Sistema per purificazione di proteine ed anticorpi € 60.000
Strumento per imaging preclinico in vivo € 430.000
n.1 Ecografo portatile con 2 sonde

. € 50.000,00
(1 lineare, 1 convex)
n.1 Digital PCR € 50.000,00
n.1 Sequenziatore CE-IVD € 80.000,00
Defibrillatori € 100.000,00
Rinnovamento Apparati di rete € 200.000,00
Potenziamento infrastruttura Wi-Fi aziendale, VolP € 60.000,00
Aggiornamento piattaforma di posta elettronica € 500.000,00
Migrazione sistema contabile (Oracle eBS dalla attuale versione 11i alla versione

€ 110.000,00

12)
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smaltimento ciclotrone €200.000,00

Alle procedure sopraelencate si aggiungono le procedure di acquisto di farmaci tramite adesione ad ARCA e quelle
legate agli investimenti via via autorizzati per apparecchiature medicali, attrezzature e arredi e ICT.

Si precisa che le acquisizioni vengono effettuate nel rispetto delle regole e degli obiettivi regionali:

1. Preventiva verifica innanzitutto della possibilita di adesione ai contratti/convenzioni stipulati dall’ Agenzia
Regionale Centrale Acquisti e/o da CONSIP;

2. Attivazione di forme di acquisizione aggregata all’interno dei consorzi/unioni formalizzate di acquisto in via
residuale;
3. Gare autonome solo nell'impossibilita di procedere nelle modalita precedentemente descritte.

La Fondazione e inoltre impegnata in una programmazione volta all’azzeramento delle proroghe non dipendenti da
ragioni oggettive ed indipendenti dall’operato della stessa.

Tuttavia si segnala che, con riferimento all’obbligo di ricorrere prioritariamente a procedure centralizzate e
aggregate, i tempi di attivazione delle convenzioni delle centrali di committenza rispetto alla programmazione e di
predisposizione di atti di gara condivisi per le procedure consortili, determinano un inevitabile rallentamento
nell’avvio delle procedure di gara.

5 La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

In relazione alle azioni strutturali e strategiche delineate nei paragrafi precedenti, indicare gli impatti economici e
finanziari delle stesse sul bilancio 2018, sia in termini di razionalizzazione della spesa che in termini di nuove
attivita. In particolare in relazione alle seguenti aree di indagine:

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)

Il decreto del Direttore Centrale Programmazione Finanza e Controllo di Gestione n. 1358 del 5 febbraio 2018 ha
previsto riduzioni di spesa per le varie macro aree, conformemente a quanto previsto dalle regole di sistema
approvate con Deliberazione della Giunta Regionale n. 7600 del 20 dicembre 2017.

In particolare, le tabelle del decreto prevedono che la Fondazione dovra ridurre la spesa per dispositivi medici di
154 €/000 rispetto alla prechiusura 2017, la spesa per Consulenze e collaborazioni di 140 €/000 e la spesa per altri
beni e servizi (esclusi farmaci da File F, HCV, Primo Ciclo e Doppio Canale) di 261 €/000. Complessivamente quindi,
la riduzione di spesa dovrebbe essere pari a 555 €/000.

Il totale autorizzato per beni e servizi & pari a 103.365 €/000 e, dato che risultano vincolati ai farmaci di File F, HCV,
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Primo Ciclo e doppio canale 44.2474 €/000, la spesa per gli altri beni e servizi ha, per differenza rispetto al totale,
un vincolo di 59.118 €/000. La criticita deriva dal fatto che la spesa per tali beni & risultata nel IV CET 2017 pari a
60.086 e il risparmio da conseguire risulta effettivamente pari a 968 €/000 (pari all’'1,6% della spesa sostenuta nel
2017).

Al di la della criticita di una riduzione quasi doppia rispetto a quella dichiarata, il problema di fondo e che i tagli
lineari non si adattano alla Fondazione e all’evoluzione delle attivita in essere.

Infatti, la natura di IRCCS monospecialistico della Fondazione, fa si che la stessa, oltre a non poter variare il mix di
attivita per compensare eventuali inefficienze, sia centro di innovazione e ricerca, anticipi e segua i trend di cura
piu avanzati, anche nel caso essi siano economicamente inefficienti purché efficaci negli esiti.

Inoltre, vista la natura monospecialistica, una piccola variazione dell’attivita da un anno con l'altro pud avere
impatto significativo su costi e ricavi.

Si citi, come primo esempio, la dinamica della spesa per dispositivi medici che nel 2016 ha avuto un andamento in
crescita e nel 2017 un rallentamento.

Al netto delle azioni volte a migliorare I'efficienza e gia parzialmente in essere (nuove procedure di gara, riduzione
dei lotti, controllo sulle giacenze), la grossa differenza tra i due esercizi € da ricondurre all’attivita, sotto diversi
punti di vista.

Innanzitutto, la chirurgia nel 2016 si & orientata maggiormente verso la mininvasiva, mentre nel 2017 ha visto un
ritorno alla tradizionale a cielo aperto (meno costosa dal punto di vista dei devices utilizzati).

Allo stesso modo, le procedure non chirurgiche con l'utilizzo di yttrium per la cura del cancro al fegato, dai costi
molto rilevanti, hanno visto un incremento nel 2016 e un rallentamento nel 2017.

Con queste premesse, € evidente che, se non si vuole limitare I'attivita, un ulteriore risparmio della spesa per
dispositivi medici, dopo il rilevante calo del 2017 non sembra realisticamente conseguibile ed € comunque legato
alla tipologia di attivita posta in essere.

Ancora piu rilevante e, tuttavia, il tema delle collaborazioni professionali sanitarie e delle consulenze sanitarie. La
natura monospecialistica della Fondazione impedisce di avere in organico tutte le figure necessarie alla cura di
pazienti che sempre piu sono affetti da patologie multiple e pertanto necessitano spesso di assistenza
multidisciplinare, e pertanto la spesa per questi servizi € incomprimibile ed in crescita.

Infatti, per I'esercizio 2018 si & reso necessario acquisire con contratto di collaborazione professionale alcune figure
di medici specialisti in aree non coperte da personale strutturato (odontoiatria, neurologia, diabetologia).

Inoltre, tale tipologia di spesa € legata all’attuazione del progetto regionale “Assistenza domiciliare specialista di
cure palliative in raccordo con i servizi intraospedalieri”, di cui alla D.G.R. 28 novembre 2016, n. 5918. Per attuare
tale progetto, sono stati reclutati 3 collaboratori professionali di area medica e 4 di area infermieristica, con
previsione di reperibilita sul territorio nell’arco delle 24 ore.
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E ancora, in tale tipologia di spesa rientrano i due contratti per medici clinical manager arruolati per consentire
I'attivazione del progetto di presa in carico del paziente cronico.

Infine, per garantire il pieno svolgimento dell’iter diagnostico terapeutico e in sostituzione delle assenze a vario
titolo, sono state attivate 9 collaborazioni professionali di area infermieristica.

Il valore complessivo & superiore per 314 €/000 all’obiettivo di cui alla nota inviata dal Direttore Vicario della
Direzione Generale Welfare lo scorso 9 febbraio 2018 ma lo si inserisce comunque nel Preventivo in quanto tali
contratti, gia in essere, sono necessari per garantire i servizi erogati dalla Fondazione e i progetti regionali.

Quanto esposto in merito a dispositivi e collaborazioni professionali, vale anche per le altre categorie di beni e
servizi: € molto difficile conseguire ulteriori risparmi a fronte di una attivita non in calo e sempre piu complessa.

In particolare, per la quadratura con le assegnazioni regionali, si sono indicati nel BPE 2018 i seguenti costi rispetto
alla prechiusura 2017; farmaci non da File F: -1.263 €/000; altri beni sanitari (sangue, emoderivati, prodotti chimici,
ecc.): -130 €/000; beni non sanitari: -24 €/000; servizi non sanitari: -164 €/000.

Tali risparmi, sono assolutamente irrealistici per quanto riguarda i farmaci ma risultano critici anche per le restanti
voci che hanno registrato costi in calo gia negli anni passati e che non sembra possibile comprimere ulteriormente,
in quanto le leve principali (nuove gare e spending review) che hanno determinato tale dinamica virtuosa sono gia
state utilizzate a fondo.

Viceversa, sono in crescita rispetto alla prechiusura 2017 i godimenti di beni di terzi (+30 €/000) e, soprattutto, le
manutenzioni e riparazioni (+539 €/000). Tale incremento & da attribuirsi interamente alle manutenzioni di
attrezzature sanitarie ed e legato all’uscita di garanzia delle attrezzature acquisite negli ultimi anni. La Fondazione
ha posto in essere, infatti, un grande sforzo di ammodernamento e sviluppo del parco tecnologico di proprieta
utilizzando sia finanziamenti regionali che mezzi propri derivanti da lasciti non vincolati. L’acquisizione in conto
capitale porta, al termine della garanzia, alla necessita di finanziare il costo della manutenzione ordinaria che grava
sulla spesa per beni e servizi ed € pertanto incomprimibile.

Attivita e costi programmati “Presa in carico paziente cronico” anno 2018

Per 'awvio del servizio relativo alla “Presa in carico paziente cronico”, in attuazione della DGR N. X/6551 del
04/05/2017, e stata finora prevista la seguente organizzazione :

e Messa in opera di un Centro Servizi per I'accoglienza dei pazienti presso i locali situati al piano terra
nell’area precedentemente dedicata al Day Surgery (costi compresi nello stanziamento per le manutenzioni
ordinarie di cui al conto “Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro
pertinenze”);

e Arruolamento con contratto libero professionale di 2 Clinical manager (medici) esterni (costi incrementali
pari a 60 €/000 nel conto “Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi”);

e 1 Case manager (infermiere professionale) full time, gia e dipendente della Fondazione;

e 1 amministrativo per 4 ore al giorno, gia dipendente dalla Fondazione
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e Attivazione di un contratto per il servizio della centrale operativa (call center telefonico): € 10,33 per ogni
paziente cronico effettivamente preso in carico, per un numero previsto massimo di 5.000 pazienti (costo
incrementale pari a 63 €/000 nel conto “Altri servizi non sanitari”);

* Integrazione della piattaforma applicativa (costi gia compresi nello stanziamento per i servizi non sanitari di
cui al conto “Altri servizi non sanitari”).

Il piano investimenti

Come illustrato anche al punto 4, la Fondazione ha effettuato la annuale ricognizione delle priorita di cui al
programma biennale degli acquisti ed al programma triennale dei lavori pubblici per le varie tipologie di intervento:
lavori, attrezzature sanitarie e per la ricerca, arredi sanitari e per la sicurezza, dispositivi medici non consumabili.

Tuttavia, il fabbisogno complessivo supera, al momento, le disponibilita derivanti da lasciti non vincolati e si ritiene
di non approvare con il Bilancio Preventivo Economico nuovi interventi che vengono rinviati a quando saranno
introitate le ulteriori risorse derivanti da eredita e legati gia accettati e da dismissioni gia deliberate ma non ancora
liquide.

Il piano investimenti, interamente finanziato da risorse di questa natura, sara quindi portato successivamente al
Consiglio di Amministrazione e inviato in Regione.

Il costo del personale

Il tetto di spesa indicato per il personale & anch’esso inferiore alla prechiusura 2017 (-590 €/000), ed & pari a
74.250 €/000; Al di la delle possibili integrazioni per RAR e “Legge Sirchia”, & evidente che anche per quanto
riguarda il personale, assegnazioni in riduzione rispetto al 2017 rendono difficile il mantenimento dell’attivita
d’eccellenza posta in essere dalla Fondazione.

Gestione della tesoreria: indicare il posizionamento al 31.12.2017 rispetto ai tempi di pagamento G3S e motivare
eventuali scostamenti rispetto alla media regionale (60 giorni) anche in relazione alle situazioni in contenzioso.

| tempi medi di pagamento del 2017 sono stati pari a 49,52 giorni, con un indicatore di tempestivita pari a -10,48
(anticipo sulla scadenza contrattuale). Questo dato colloca la Fondazione ampiamente al di sotto della media
regionale (60 giorni).

Il totale pagato e stato pari a € 107.212.603,27.

6 Il bilancio dell’lanno 2018

Precisare in ordine alla redazione del bilancio preventivo d’esercizio, eventuali variazioni significative rispetto ai
valori di preventivo dandone specifica motivazione.

Cosi come per i costi, anche per i ricavi, le assegnazioni di cui al citato decreto n. 1358 divergono dalla prechiusura
2017, anche a causa della differente impostazione rispetto al passato, tale per cui per i ricavi degli extra regione il
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punto di riferimento ¢ il dato definitivo 2016 e non la prechiusura 2017.

Per quanto riguarda i ricoveri, si prevede un ricavo per lombardi pari a 36.779 €/000, a fronte di una prechiusura
pari a 35.342 €/000. La somma preventivata sembra largamente sovrastimata e forse nel computo sono stati
considerati anche i ricavi per le cure palliative che nel contrato firmato con I’ATS erano solo un di cui del totale DRG
ma che nel BPE costituiscono una voce di ricavo autonoma.

| DRG extraregione e stranieri, invece, vengono assegnati pari a 21.275 €/000, a fronte di una prechiusura di 21.493
€/000.

Le assegnazioni per le prestazioni ambulatoriali per lombardi sono invece inferiori all’landamento reale 2017, e pari
a 26.451 €/000; il dato finale dell’esercizio appena concluso non & ancora disponibile, in quanto manca il
conguaglio dell’ultimo flusso di invio, ma non dovrebbe essere comunque inferiore a quanto registrato nel IV CET e
pari a 26.998 €/000.

Cosi come per i DRG, le assegnazioni per gli extraregione e stranieri per quanto riguarda le prestazioni
ambulatoriali sono pari al dato finale 2016 e in questo caso ampiamente al di sotto dell’andamento 2017 (pari a
7.703 €/000, a fronte di una assegnazione di 7.149 €/000).

| ricavi da File F sono invece ampiamente superiori alla prechiusura 2017 per quanto riguarda i pazienti lombardi,
sia confrontando i valori lordi che quelli gia al netto del risk sharing. In particolare, il dato previsionale e pari a
33.496 €/000, e superiore al dato netto 2017 per 1.309 €/000. Tale assegnazione sembra in linea con la fine
dell’esercizio 2017 in cui i valori hanno registrato una crescita Per gli extraregione e stranieri, invece,
I’assegnazione ¢ inferiore per 388 €/000 rispetto alla prechiusura 2017 e pari a 6.195 €/000 e sembra sottostimata.
Infine, il dato del File F HCV & pari a 50 €/000, dopo un gran numero di pazienti arruolati nel 2016, nel 2017 il trend
ha subito una brusca frenata e I'assegnazione e coerente con tale andamento.

Le assegnazioni di ricavo per prestazioni sanitarie sono sostanzialmente in linea con il 2017 per quanto riguarda
I’'hospice, le nuove reti sanitarie e le altre prestazioni. Il dato dell’hospice & probabilmente sottostimato mentre
sembra pil realistico per le altre due voci. Leggermente in crescita, e forse sovrastimate, sono le assegnazioni per
Primo Ciclo e Doppio Canale (4.496 €/000 previsti, a fronte di un dato lordo 2017 di 4.194 €/000).

In linea con il 2017 sono le assegnazioni per le entrate proprie (7.016 €/000), ma il mantenimento di tale previsione
non puo essere considerato scontato, visto che in tale voce rientrano proventi per loro natura variabili quali quelli
da sperimentazioni farmaci, i rimborsi per il personale in comando, i proventi da ticket, ecc.

Un discorso simile va fatto anche per la Libera Professione, le cui assegnazioni per ricavi (e costi) sono poste pari al
IV CET 2017. Tuttavia, tale stima non puo costituire un obiettivo aziendale per due ordini di ragioni: la prima e che il
margine del 2017 e risultato in crescita del 7,5% rispetto al 2016 e il mantenimento di tale risultato dipende da
fattori in larga parte non governabili dalla Fondazione; la seconda & che nel mese di gennaio 2018 é stata firmata
una preintesa con il Personale del Comparto volta ad aumentare la quota di proventi della Libera Professione
destinata a remunerare il supporto indiretto, cosi da valorizzare maggiormente il contributo di tutto il personale,
tenuto conto che I'attivita di Libera Professione beneficia del nome della Fondazione e indirettamente delle attivita
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anche istituzionali e considerato che tale quota era ferma ormai da piu di dieci anni.

Complessivamente, i contributi assegnati a vario titolo dalla Regione sono in calo rispetto al dato 2017. In
particolare, il contributo per il PSSR ¢ inferiore di 5.472 €/000 rispetto al IV CET 2017, mentre le Funzioni sono in
leggera crescita (+123 €/000) linea e gli altri contributi da Regione in decisa diminuzione (-1.261 €/000).

Come da indicazioni regionali, nel BPE non vengono inseriti proventi finanziari né straordinari, mentre gli altri
contributi sono pari al 2017 (70 €/000) e frutto del contratto in essere con la compagnia di assicurazione.

Complessivamente, i ricavi per le attivita sanitarie sono quindi in calo rispetto al 2017 di 4.452 €/000.

Per quanto riguarda i ricavi della ricerca, gli stessi sono stimati in crescita (+2.530 €/000 rispetto al IV CET 2017), e
cosi i relativi costi.

Premesso che I'andamento delle attivita di ricerca non € mai preventivabile puntualmente in quanto legato agli
effettivi finanziamenti che si riescono ad ottenere, I'aumento & da attribuire ad un maggior utilizzo di contributi
degli anni precedenti (che compensa ampiamente il leggero calo nell’introito di nuovi contributi).

Per quanto riguarda invece il contributo ministeriale per la ricerca corrente, in sede di Bilancio Preventivo si puo
appostare solo il 75% del contributo dell’esercizio precedente. A questo proposito, va sottolineato che il suddetto
contributo ministeriale ha subito nel 2016 un ulteriore, seppur leggero, calo (7.543 €/000 rispetto ai 7.644 €/000
del 2017) e nel corso del 2018 non sembra prevedibile un recupero.

f.to Il Direttore Generale

dott. Luigi Cajazzo

ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n. 39
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VALIDAZIONE PRESTAZIONI SANITARIE - ANNO 2018

(valori in migliaia di Euro)

922 - FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI

Descrizione Preconsuntivo al Preventivo al
31/12/2017 31/12/2018

ricavi per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO £. 41.191 42.628

ricavi per prestazioni drg per lombardi: EXTRABUDGET €.

Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi €. 41.191 42.628

ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilita attiva in compensazione)

€. 21.350 21.099
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri: €. 143 176
- Stranieri codice onere - 7 €. 62 54
- Stranieri codice onere - 9 €. 81 122
- Stranieri codice onere - CSCS €.

Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi €. 21.493 21.275
TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. 62.684 63.903
[Quadratura con NI-SAN le. ] 62.684] [ 63.903 ||
[Ditferenza e |l od [ q

Descrizione Preconsuntivo al Preventivo al

31/12/2017 31/12/2018

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi: CONTRATTO £. 26.998 26.451

Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi €. 26.998 26.451

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione (Mobilita attiva

in compensazione) €. 7.618 7.077

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri: €. 85 72

- Stranieri codice onere - 7 13 6
- Stranieri codice onere - 9 72 66
- Stranieri codice onere - CSCS

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €.

Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lomb  ardi €. 7.703 7.149
TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE €. 34.701 33.600
[Quadratura con NI-SAN e |l 3a701] 33.600 ||
[Ditferenza e |l o | o]

Descrizione Preconsuntivo al Preventivo al

31/12/2017 31/12/2018
ricavi per prestazioni di "screening” per lombardi €.

ricavi per prestazioni di "screening" per extra regione (Mobilita attiva in

compensazione) €.

ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €. - -

- Stranieri codice onere - 7 €.

- Stranieri codice onere - 9 €.

- Stranieri codice onere - CSCS £.

TOTALE PRESTAZIONI DI SCREENING €. - -
(Quadratura con NI-SAN e |l - -1
[Differenza e |l o | o]

Descrizione Preconsuntivo al Preventivo al

31/12/2017 31/12/2018
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per lombardi €.

ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione (Mobilita
attiva in compensazione) €.

ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri €. - R

- Stranieri codice onere - 7 €.

- Stranieri codice onere - 9 €.

- Stranieri codice onere - CSCS £€.

TOTALE PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE €. - -
[Quadratura con NI-SAN e |l - -1
[Ditferenza e |l o | o]




Descrizione Preconsuntivo al Preventivo al
31/12/2017 31/12/2018
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per lombardi €.

ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilita non

soggetta a compensazione) €.

ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €. - -

- Stranieri codice onere - 7 £.

- Stranieri codice onere - 9 £.

- Stranieri codice onere - CSCS €.

TOTALE PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA €. - -
[Quadratura con NI-SAN le. |l - -
||Differenza ||€ || 0|| || 0||

Descrizione Preconsuntivo al Preventivo al

31/12/2017 31/12/2018
ricavi per farmaci File F per lombardi €. 30.578 33.556
ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilita attiva in compensazione)
€. 6.336 6.022

ricavi per i farmaci File F per stranieri £. 247 172

- Stranieri codice onere - 7 £. 247 172

- Stranieri codice onere - 9 £.

- Stranieri codice onere - CSCS £.

ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €.

TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F €. 37.161 39.750
[Quadratura con NI-SAN le. |l 3761 39.750 ||
[Differenza €. | o | of

Descrizione Preconsuntivo al Preventivo al

31/12/2017 31/12/2018

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per lombardi € 3.305 3.572

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilita

attiva in compensazione) € 776 779
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €. - 25

- Stranieri codice onere - 7 £. 25

- Stranieri codice onere - 9 £

- Stranieri codice onere - CSCS €
TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE € 4.081 4.376
[Quadratura con NI-SAN e |l 2081 | 4.376 |
[Ditferenza le. |l o | 0|
Descrizione Preconsuntivo al Preventivo al

31/12/2017 31/12/2018

ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per lombardi €. 74 79
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilita attiva in
compensazione) €. 39 41
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €. - -

- Stranieri codice onere - 7 £.

- Stranieri codice onere - 9 £.

- Stranieri codice onere - CSCS €.

TOTALE PRESTAZIONI DI PRIMO CICLO €. 113 120
[Quadratura con NI-SAN e |l 13] | 120 ||
[Differenza e |l o | 0|

Il Direttore Generale Azienda Ospedaliera/Fondazione IRCCS

per Validazione
prestazioni ASL
territoralmente
competente




coo_coce]

Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO
NAZIONALE DEI TUMORI- MI - Preventivo 2018

ITOTALE N.I.

(Valori in migiaia di Euro)

I8 [roTaLE FocLio cons

L Contibut i conto esercizio.

A
4.10.10.20.030.010.00.000 [ Contibuti vincolat da ATSIASST/Fondazioni della regione (exia fondo) Te]

4.10.10.20.030.020.00.000 [ Al contributi da ATSIASST/Fondazioni dela regione (exira fondo)
Az diversi

A VAL PADANA
AVALLE OLONA

ASST CENTRO

ATS DELLA CITTA'
METROPOLITANA DI
MILANO
ATS DELLINSUBRIA
ATS DELLA MONTAGNA
ATS DELLA BRIANZA
ATS DI BERGAMO
ATS DI BRESCIA

ATS DEL
ATS DI PAVIA
ASST GRANDE OSPEDALE
NIGUARDA
ASST SANTI PAOLO E
CARLO
ASST FATEBENEFRATELLI
SACCO
TRAUMATOLOGICO
ASST OVEST MILANESE
ASST RHODENSE
ASST NORD MILANO
|ASST MELEGNANO E DELLA
MARTESANA
ASST DI LODI
ASST DEI SETTE LAGHI
ASST LARIANA
ASST DELLA VALTELLINA E
DELLALTO LARIO
ASST DELLA
VALCAMONICA

|coice Asienda
ASST DEL

+:10.20.10.010.010.00.000 [ricai per T ATS di appartenza.
#:10.20.10.010.020.00.000 [ricavi per alie ATS ombarde
#:10.20.10.020.010.00.000 [ricavi per & = ATSd
#:10.20.10.020.020.00.000 [ricavi per Yl ambuatoriale per alve ATS lombarde
+:10.20.10.020.110.00.000 |ricavi per pr Screening” ATS d appartenenza
#:10.20.10.020.120.00.000 [ricavi per Screening” e ATS della regione.
#:10.20.10.020.210.00.000 [ricavi per (Uonpia) per la AT
#:10.20.10.020.220.00.000 [ricavi per (Uonpia) per allre ATS lombarde.
#:10.20.10.030.010.00.000 [ricavi per ] an) per la ATS di appartenenza
#:10.20.10.030.020.00.000 [ricai per ] o) et ale ATS berda
#:10.20.10.040.010.01.000 [ricavi per

#:10.20.10.040.010.02.000 [ricavi per i VBEr B ATS & uwar\enenza
#:10.20.10.040.020.01.000 [ricavi per alire ATS lombarde
#:10.20.10.040.020.02.000 [ricavi per i VBEr alie ATS lombarde
#.10.20.10.040.080.01.000 |ricai per (per conto St peritenziar)

A0 R 7 0T e TrmacT FCV pr crceran (er con it perterr)

appartenenza

Bonpo e per aie ATS lombarde

Primo ciclo”per alie ATS lombarde

10001000000 |Prestazioni d servizi MNG, PLS, Coninuia assistenziale per ATS di appartenenza

41020.10. MG, PLS. a g

10,010,00.000 | Prestazion serviz farmaceuiica convenzionata per ATS di appartenenza

restazion serviz famaceuica convenzionata per alve ATS lombarde

restazion terma per ATS d appartenenza

restazioni termall per alie ATS lombade

restazioni di asporto ambulanze ed elisoccorso per ATS d apparten

552508008 [esemion e anilae e ssoeenac por ATSRSSTITCCS G

-~ Regione
190.010,00.000 | Al

ppartenenza
ke ATeASS Tk

19002000000
1:10.20.10.200,010,00.000 |

#.10.20.10.200.015.00.000 | Ricavi per Voucher socio-sanitar ms el Regmne
4.10.20.10.200.020.00.000 | Al altr JASST/F
10.20.10.300.010 00,000 [Ricavt per RS a e

300.020,00/000 [Ricavi per consulnza sanfaria valre ATS-ASST-Fordazion el R

egione
ez santa i ares paganent (ar 55 C1 et 0 )

171 7]
922
0 g
022
(020 T0SS020 00000 Ricaw d ATS per samion amminshaive an. 255, LR 3UT087[¢ q g
ATSIASSTIF Regione 922
102020 050.020/00.000 | Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazion gela Regione 3 q 0oz
per p ATSIASSTIF Regiore [ q g
022
110.20,30,080.010,00,000 | Al provent diversi verso ATSIASST/Fondazion della Regione € 539] 539922
A3 rimborsi per attvita tpi__che:
P e 107 02
022
(103070025016 05000 [Riborsi 7o Cesslons @ 146 1ag|
Regione __[ESCLUSI GESTITI _ViA__CONSORZIO) 022
4:10.30.20.020.012.00,000 | Rimbors1 per Cessione _emoderivali verso ATSIASST/Fondazioni dela Regone|€ [ g
[SOLAMENTE _OVE _ GESTITI__NELUAMBITO _DEL _CONSORZIO| 022
4:10.30.20.030.010,00.000 | Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponent verso ATSIASSTIFandazioni|€ 75 a7
dela Regione 922
g Rimborso per Regore € [ g
022
4:10.:30.20050.010.00.000 [Ai_concorsi, recuperi e rimborsi per ativia tpche da_pare d[€ 5 g
ATSIASSTIF R jo22
6.1) Acquist di beni
4:20.05.10.010810.00/000 [ Farmaceutici Specilia Medicinal da ATSIASSTIFondazion Gela Regione € q [
42005 100108200000 [Famaceuic: Specad Wedcral (Dopio Carae ox Noa CUF 37) ale 0 o
ATSIASST) egione 922
7005 15 670515 00000 [ armacoui Ossapmo de AT RSSTFardasion I Fegors 3 q 0oz
4:20.05.10.020820.00.000 ATSASSTIF g 0 o

[Emoderivat da Gella Regione [ESCLUSI
|GESTITI ViA CONSORZIO I

2355 25552280000 et o ATSISSToresindols Rogiorm FOLIENTE OVE eI
/BITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

ELLAM
4:20.05.10.030820.00.000 smuemn (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da defafe

T T TR ETo 000 e TSIASSTIFondazion! della Regione 3
2005 10:800310.00.000 [l ber  prodots satr escliso Specaia el ossigere, sToderad ¢

ASSTIATSF
[420.10.10.030.030.10.030 | Prestazioni di “screening” in suuture pubbiche ubicate i alve province dela|

€
g
420.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di “screening’ in stuture pubbiche Ubicale nel propri terrionc:|€
g
€
g

4:20.10.10.030.040.10.010 | acquisto i prestazioni di Neuro-psichiatria Infantle (Uonpia) in siriure pubbiche|
uicate nel proprio erritorio: ASST/ATS/Fondazion pubbiiche.

4:20.10.10.030,040.10.030 | acquisto i prestazioni di Neuro-psichiatia Infantle (Uonpia) i Stufture pubbiche!
usicate in

pubbiche ubicate.
bbiche

put
[420.10.10.060.010.30.000 | acquisto di Drg da stutiure pubbiche ubicale in alie province della Lombardia

ATSASST Foniarion pubiscte
[420.10.10.070.010.10.000 [acquisto di prestazion di psichiatiia in suuture pubbiche ubicate nel propro|

[+2070 1007001030005 [acqusto d pretadon d pichiatia T s poblche uicate i alve provce

o o[ o ™

[Fondazior
$2010 10 090 010 10500 [acausio. farmac: Tl T da_ e pabiiche Wbcae el popio o
| ASSTFondazioni pubiche

42010, e hicate in R

ATSIASSTIFondazini puthiche
[FOIDIO0RIOE000 scaiso famac Tl £ da WA parercan (anche par ¥ vamee ale
STIFor

o bt

7T o GO0 0000 [acqus ormeet oo carae™ (o Wow CUF 57 70 ssdgene) o Sl
pubbiche  wbicate nel proprio ferftorio (rimborso  farmaco. pid - Servizio):
SST Fordesion pticre

A
[420.10.10.030.030.30.000 | acquisto farmaci “Doppio canale” (ex Nota CUF 37 pil ossigend) da siuliure|€

ocheuokate. naife. provnce. (1moorsa  aieco i senizr
| ATSIASST/Fondazioni pubbiche

4:20.10.10.080.050.10.000 | acquisto farmaci “Primo Ciclo" da sirufire pubbiche UBIGate. nel proprio teriionc:|€

|ASST/Fondazion pubbiche
20 10:T0 030 08030000 [acqusio farmaci Prino Cco Ga Sture pubche Wbcate n alie powce doal

0|
lo22

20 T TOT0010 15050 Ao  wouchrsoosann da ATSISETEoriazon J0 egons

Jo22

g €
4:20.10.10.110.010.80.010 [ ali acquist di prestazio di servizi socio saniari da ATSIASST/Fondazionl dela|€
egione

[420.10.10.110.010.80.110 ali acquist di prestazioni di servizi socio assistenzial da
egione

(TN 0120 acpins o presior Qartare vieyeie AR oo ca ASSTIQ

ni el
201010110020 20130 [acqusto i presiazin socm e egae 1 CoT gest @ ST
ATSIAS:

(ATSIASSTIFondazioni della Re

g
IO To TIO 00T [scausio 4 presamon Socesonlme oG & RS geSiE @ ST
g

201010110020 20150 [acqusto o prestazot soco 5amvane inegrate da CDD gestiy da ASST|
ATSIAS:

e WE‘Sumnm Socio Sumhne inegiale da hospce gesii da ASST|E

[#2010.10:120025 000 [Sevi d. consmenza Santara i aea pRgATeio (I S5 CT R 0 9S4 XA [E

4201010 I iz 5562 COND

420.10.20,020.030.10,000 [ Rmborso Gegh onert Sipendial o bersonale non santario che presta servizio 1
i

4:20.10.20.030,020.00.000 [Formazione esternalzzata da ATSIASSTIFondazion defa Regione 3

3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna _lizata)
70 TS SO0 03 G005 Mareraiont e rparason s ATSASS TFondazon Gl Fagors Tl
4) Godimento di beni di terzi
[£:20:20.80.010.000.00.000 [Locazioni ¢ noleqg da ATSIASSTIFondazion Gela Regione Tel
9 Oneri diversi i gestione
Tindennia, T
4:20.30.40,022.000.00.000 [, rimborso spese & onert eocht por T Greors scioes 3 caro Gelle |
e, per 3l
2055000000015 (S v TS o e Tet
T interess attvi
—|75 T0.10:30,090.000.00.000 [ineressi atvi verso ATS-ASST-Fondazion defa Regione Tl
nteressi passivi
:|:s 7010:30/080,000.00.000 [meressi passiv verso ATS-ASST-Fondazion dela Regione Tel
E1) Provent Siraordinari
[71010.20/000.000/00.000 [Plsvalenze da ATS ASST-Fordazion dela Regione Tel

7.10.30.10.000.000.00.000 ative verso ATSI |€|

£2) Oneri Straording

[7:20.10.20.000.000.00.000 [ Minusvalerze da ATS-ASST-Fondazion dell Regione

a3
7:20.40.10.000.000.00.000 | Soprawvenienze e insussistenze passive verso ATSIASSTIFondazion dell|€
R mobita intraregionale

7:20.40.15.000.000.00.000 | Altre: Smlvawemenze e insussistenze passive verso defaf
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(Valoriin migliaia di Euro) 718 719 720 721 725 922 23 924 525 so1 | o
AL Contibu in conto esercizio-
‘Contributi vincolati da ATSIASST/Fondazioni dela regione (extra fondo) le] of of of o of of of of of o of of of 9 9| o 9| 9| o
‘Al contrbut da ATSIASST/Fondazion Gela regione (extra fondo) lef o of o of o of of
dvers:
e e ATS d appartenza
e alre ATS bombarde
e oy
e el ambiatoral per dlve ATS lorbarde
per b creering’ ATS  appartenenza
per creering dlve ATS dela regione
e (Wonpia) per b AT
e o) et e NSt
e S d appartenerza
e un) ner e ATS b
per
e H vner\uATs o
e alve ATS ombarde
e EC e oheATS vt
= per Corta TSt perienzar)
Ticavi per tfarmact HCV per carcerat G oo )
Ticavi per farmact erogat n "Doppo
Ticavi per farmacterogat i
Ticavi per farmacterogat i
Ticavi per farmact erogat
Prestazion di senz MM, PLS, Coninuta assistenzile per ATS & appartenenza
9
WG, PLS. 2 per €
Prestazion servizi farmaceutica convenzionaia per ATS di appartenenza
Prestazion servii farmaceutca convenzionata per alve ATS lorbarde
Prestazioni termal per ATS  appartenenza
“Prestazion termal per alve ATS lombarde
“Prestazion d vasporto ambuanze ed es0ccorso per ATS G apparte
resiaon 6 vasper ambarze ed sisoccos par ATSRSSTIcEs
Regone o
7 ¥ appartenerza
alve ATS/ASSTIFondazion ombard Bt
Ricau per Voucher socio-saniar ATS dell Regione
IASSTIF
Ricau per ATS & appartenenza
Ricav per consulenza saniaria viale ATS-ASST-Fondazion Gela Regione
“Ricaw por senizi i consulenza sanitari in area pagamento (art 55 ¢.1 L 0) )
edex art 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni dela Regone S
Ricaw per prestazion santarie namoenia - A0 verso ATS-ASST-Fondazion|
della 13
Ricav 6 ATS per Gl G prevenzione, Saie ambleris & avoro, Giene PUbBical
edambertale verso ATSIASST/Fondazion dela Regione o
Rcan 0 ATS per sanzon ammnsuatve ar 120s, LR, SU1997[€
ATSIASSTI Regione 9
oot tosans o 7l T o 3 o
per ATSIAS Regare [e
A provent dersiverso ATSIASSTIFondazion del Regore € 539)
Fimbors per altvia i _che
Rimbor personls comardan ¢ Somencionas do ATSIRSSTFoRaTon ol]E
Redgore o
Rimborsiper Cessione &
Regoe [ESCLUSI _EMODERNATI _GESTITI _VIA__CONSORZIO 113
Rinborsi per Cessione emoderiva verso ATSIASST/Fondazion della Regione
[SOLAVENTE _OVE__GESTITI__NELUAVBITO__DEL___CONSORZIO o
‘Rimborsi per Cessione dr sangue ed emocomponent verso ATSIASST/Fondazion
della Recione 9
Rinborea per scquste bt B pats & ATSTRSST oot cel Regone[€
o
AT concorsi, recuperi & rimborsi per alivia (piche da_parted[€
ATSIASSTI R 4
8.1) Acauisi d bent
Farmaceulcr: Specialia Medcinal da ATSIASST/Fondazion dela Regione € q
Famaceuici_Speciaiia_Medcinal (Doppo Canale ex No CUF 37) Gal€
ATSIASSTH coione 9
Farmacevici Ossigeno da ATSIASSTIFondazion dela Regione 3 o
ATSIASSTI €
o
Emoderival da Gella Regione [ESCLUST
GESTITI VIA CONSORZIO I 9
Emoderivas Ga ATSIASST/Fondazioni dela Regione [SOLAMENTE OVE GESTII[E
NELLAVEITO DEL CONSORZ0 NTERREGIONALE] o
Eradenat (Doppe Carae ox No CUF 31) da Gelae
Regio o o o o o o o o o o o o o o o o 9
TSIASST/Fondazion dela Regone 3 o
A ber  proofs sntar (scso Speita edrs, s, erosevan < ¢
sanque) da ATSIASST/Fondazioni dela R o o o o o o o o o o o o o o o o 9
A bennon santan da ATSIASSTIFondasion el Fegore € o
B ]
estazion ambualoral da Siire pubbiche Ubicate el pIOpo[E
et ASSTATSFortagni pbicte o
acqusto dr prestaziont ambulatorial In SUUUTE pUBbIGhe bicate 1 alre prowice| €
o
Presiazon in souture pubbiche uBcate nel propio OO €
MW_DD“C"S 9
Presazon d "screenig” n ST puhe Wbkae T e provCe Go €
o
Seqiio & presasion & Newopartirts TRTE (UoT3a) s PEGRe]E
icate nel proprio terrtorio: ASSTIATS/Fondazioni pubbiche 9
acqusto d prestazont i Newro-psichiatria Infantk (Uonpia) 1t SUufure pubbiche| €
o
pubbiche wicate
o
causto G Drg da siure pubbiche ubcate n alve province Gela Lorbarda €
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche 9
acqusto. G prestazion di poichiaiia i SUUre pubbiche UBate el Popiol€
o
acquisto d: prestazioni G psichiatia I SIS pUBBIChe UBCale I e prownce
W&W kche 9
acqusto famaci fle F da stuure pubbiche Ubicale nel propio. (oo
oo e o
i wBicate Regone e
ATSIASSTFondazionipubblche o
acqusto_famaci fle F da IS penienzan (anche per 1 vamte €
SST/Fondazion pubbiche) o
acquisto farmaci “Doppio canale” (ex No CUF 37 il ossigend) Ga Suuiure|e
bbiche_ubicate el proprio ertiorio. (mborso farmaco pid. senvizo)
ASSTFondarion bbiche 9
acquisto farmaci ‘Doppio canal” (ex Now CUF 37 il ossigend) da Suuire|e
Ubcae . aWe. povnce. (imborsa Tarmaco. - senziy
msmssw:mmm pubbiche 9
uisto armaci Primo Ciclo G SUULTE pUBbIhe UBcate el propio terionoy €
Mﬁh 9
acqusto farmaci “Primo CIGi" Ga SUULIe pUBDIcTe Wcate i alve povnce dell€
R 9
‘Acaisto di voucher sociosaniar da ATSIASST/Fondazion dela Regione 3 o
al acaquist 8 presiazion G servia socio saniar da ATSASSTIFondazion dela€
egione o
il acalSt G resiadon 6 e o asosenaah G4
s 9
prestazion sodo saane inegiale Ga RSA gostie da ASST|e
(TSRS T iasont el mecions o
acaisto d_resadon socio sanare Wegaie G COI Gesi G ASST[E
SASSTIEGD 9
acquisto 0 prestazion socio santarie egale da RSD gestie da ASSTIE
{ATSASSTondason dela Regore) o
acasso d presazon soco sanfae s G4 CDD gesit G2 ASSTE
9
Seaiio 8 esasin soub seniae g da Tospke e @ ASSTIE
(ATSIASSTIFondazioni dela Regione) o
‘Servizr f consulenza sanfaria n area pagamerio (art 55 ¢4 16t ©) @) ed ex art[€
CONL oA WATS ASST £ 9
552 COND
Eandaionidea Rin o
S et estaion sanate HvaMG8A - Ao verss ATS-ASST-Fondaon o€
jone 9
Mi Comuzon Faseve & sussil vrea ahe ATSASSTIFondazon GEIE
regone o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Consulenze sanarie da ATSIASST/Fondazion del Regore € o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Consulenze soci-santarie da ATSIASST/Fondazon dela Regione € o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Consulenze scientfiche da ATSIASST/Fondazion dela Regione € o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Rimborso degl onen stpendal del personale santario_chie presia servzo 1€
o i o o o o o o o o o o o o o 9 o o o o 9
€ 8 25
‘Al prestazion per servii socio saniar da ATS/ASSTIFondazion dela Regone |€
o o
Aot s s ATSASS oo s Regoe € [ o
Consulenze non santarie da ATSIASST/Fondazon dela Rego € o
Fiierso 6o nen sipanal do persorlenon i e e SV T
ﬂ
o
Grmazions esteralzzata da ATSASSTIFondazion Gela Regone a o
3) Manutenzione e rparazione (ordinatia esterna _lizzata)
Mandengon rpradon da ATSIASST Foniagn 61 Hegore el o
.4)_Godimento d beni di erz
ocazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondaz\om ‘della Regione. [eT of
9 Onert dvers i gestione.
e, TeT o
il e spee & o saca b ¥ et seonles 3 o wlc| of
ndemni, per Tel of
“Sanion verso ATS dela Regione Tet of
Cd interessiattv
nteressi atiiverso ATS-ASST-Fordazion Gela Regione el o
C3 Interessi passivi
teressi passiiverso ATS ASST-Fondazion Gela Regions Tl o
E1) Provent Straordinart
Plusvalenze da ATS ASST-Fondazion dela Regone Tel q
ative verso ATSI |€ | |
o
£2) Oner Swaordinar
Diabisia TS 4SS oot o g a q
werienze ¢ insussistenze _passive verso ATSIASSTIFondazon ela[e
Raone v la i nrecionn o
‘Alte soprawenienze e nsussitenze passie verso Geiae
Regone o
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(Valortin migiaia di Euro) 922 2 3 25 327 701 703 705 708 710 71 71
AL Contibut in conto esercizio
4:10.10.20.030.010/00,000 [ Contribuflvincolai 6a ATSIASST/F ondazion el regione (6x17a fondd) TeT o of o] of 9 of 9 of o of 9 o 9 o o] o 9
2.10.10.20.030.020/00,000 | Al contribu a ATSIASST/Fondaziori della regione (exia fondo) o of of of of of of of of of of of
az dversi
10,20 10,010.010.00.000 [cav per o ATS & apparerza
$10.20.10,010.020.00.000 [icav per alre ATS lombarde 165
$10.20.10,020.010.00.000 [iav per i RATSd
$10.20.10.020.020.00.000 [icav per e ambulatorale per alre ATS lombarde 7o
$10.20.10,020.110.00.000 [icav per Screening’ ATS G apparienenza
$10.20.10,020.12000.000 [iav per Screening” alre ATS dell regione.
$10.20.10,020.210.00.000 [icav per (Wonpia) per & AT
+10.20.10,020.220.00.000 [icav per (Worpia)per alve ATS lorbarde
$10.20.10,030.010.00.000 [iav per ] ) per a ATS & appartenenza
$10.20.10,030.020.00.000 [iav per ] o) pr v AT onbare
$10.20.10,040.01001.000 [icav per
$10.20.10,040.010.02.000 [icav per i vner\uATs S epparrerea.
$10.20.10,040.020 01000 [icav per alve ATS borbarde Ti0 &
$10.20.10,040.020.02.000 [icav per R o e A g
+10.20.10,040.080 01000 icav per (Per conta STt penienzan)
o o
920.050.02 000 | cau pe el FICV per carcerai (er cont i petenzar) o [
appartenenza o o [
Dow io Canale” per alire ATS lombarde.
im0 cico" per ATS d apparenen: o o o [
Prim ciclo” per alre ATS lombarde 4 ]
100.010,00:000 [Presiazion d seniz MM, PLS, Conintita assistenziale per ATS G apparienenza
o o o o o o o o o
F102010, NG, PLS, = g
) T10,010,00/000 [Presiazion Servi farmaceUica convenionata per ATS & apparienenza
restazion servizi fammaceuica converzionata per alve ATS lombarde
restazionitermal per ATS G appartenenza
restazionitermal per alre ATS lombarde
restazion di rasporto ambulze ed efisoccorso e ATS  apparen
0003000 o 8 vt Snbies 20 clsseass o ARSSTHeE
Regione. o
107510150510 60600 [ pparenenza
$10.20.10.190.020.00.000 ke ATSIASSTFondgon brerd a
$10.20.10.200.01000.000 |
105010 0001505000 pr et socs et TS et Regone
$10.20.10.200.020.00.000 [ Al aive ATSASSTE
$.10.20.10.300.010.00.000 [Ricavi per RS a e
+.10.20.10.300.020.00.000 [Ricaviper consuenza santara valre ATS ASST-Fondazion dela Regione
10201 erissaar 1 aree peganento . 55 .1 6. )
o o o 4 o o o o o
71
022 o o o 1 o o o o 50
g
022 o o o o o o o o o
(020 T0SS020 00000 Ricaw d ATS per samion amminshaive an. 255, LR 3UT087[¢ g
ATS/ASSTIE Regione 022 o o o o o o o o o
T0.20.20 050.020.00.000 [Ricaui per ormazione verso ATS/ASSTIFondazion dela Regions 3 Oloz2 o o o o o o o o o
per ATSIASSTIF Regons [€ g
022 o o o o o o o o o
110.20,30,080.010,00,000 | A provent dversi verso ATS/ASSTIFondazion defa Regione € | 5390022 o o o o [ o o o o
A3 Fimborsi per alivia tpi__che
(703020010010 00000 imborso pesonel carrdaio ¢ comerzonea i ATSASST Fondazirs Gea]c 0
022 o o o o o o o o o
(103070025016 05000 [Riborsi 7o Cesslons @ 45|
Regone _[ESCLUSI GESTITI _ViA__CONSORZIO) 022 o o o o o o o o o
410,30 20.020.012.00/000 | Rimborsi per Cessione emoderial versa ATS/ASST/Fondazionl della Regione|E g
[SOLAVENTE _OVE__GESTITI__NELUAVITO _DEL__CONSORZIO 022 o o o o o o o o o
4:10:30.20:030.010.00.000 |Rimborsi per Cessione d sangue ed emocomponent verso ATSIASST/Fondazion € B
della Regione 922 o o o73| o o o o o o
o Rimborso per Regone € g
022 o o o o o o o o o
410:3020,050010.00,000 [Ali_concors, recuperi e fimborsi peraivia tpche da pare d€ §
aTsinssTIE R o2z o o o o o o o o o
B.1) Acquist d ben
4:20.05.10.010810.00/000 [ Farmaceutici Specilia Medicinal da ATSIASSTIFondazion Gela Regione € q [ q q q q q q q o o
2005100105200060 Famacou: Specala Wodcral (ooio Carale x Now CUF 37 e o o
ATSIASST/ egione 022 o o o o o o o o o
7005 15 670515 00000 [ armacoui Ossapmo de AT RSSTFardasion I Fegors € 0 Oloz2 o o o o o o o o o
4.20.05.10.020.820.00.000 ATSIASSTIF g g
o o o o o o o o o
Emoderiva da Gela Regione [ESCLUST
(GESTITI ViA CONSORZIO 1 o o o o o o o o o
420,05 10,030 812 00.000 | Emoderivat da ATS/ASST/Fondazion cella Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI[E
LAMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] o 9 o o o o o o o
4'_1 70.05.10,030.820.00,000 | Emodevay (Doppo Canale ex Noa CUF 37) da Gelh€
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
42005 10 13081000000 TSIASSTIFondazion dela Regone 3 o o 139 o o o o o o
2305 30352000000 A bt = ot s ek Spcllh e, g, oot €
o 9 o o o 9 o o o o o o o o 9 o 9 o o o o
o o o o o o o o o
g q
022 o o o o o o o o o
g g
022 o o o o o o o o o
420.10.10,030.030 10,010 [Presiazioni G “screening’ n Stre. pubbiche UBGale nel proprio Terionoy € g
ASSTIATSIF bbic 022 o 9 o o o o o o o
420.10.10.030.030.10,030 | Prestazion i "screening” in suuture pubbiche Ubicate 11 alie provice detal€ g
Lombard, 022 o o o o o o o o o
420.10.10,030.090 10,010 [acquisio i prestazion G Newro-psichialia nanil (Jonpa) n STUre pubbiche| € g
ubicate el propro teriorio: ASSTIATSIFondasioi pubbiche 022 o 9 o o o o o o o
420.10.10.030.040.10,030 [acauisto o prestazioni i Neuro-psichiatria Infantle (Uonpia) n Stuture pubbiche| € g
ubicate in
022 o o o o o o o o o
pubbiche Ubicate g
pusbiche 922 o o o o o o o o o
420.10.10.060.010.30.000 |acquiso o Drg da suuire pubbiche ubcate n alve province Gelh Lombardar € g
ATSIASS T Fontasiont pubiche 022 o 9 o o o o o o o
4‘1 BT ToOTo ST TG00 scasio 0 pesason o pociara T S B TeaE T POl g
022 o o o o o o o o o
[FZ0T0:0070 01030000 [scnslo & wesasion  peichari 1 S pcre s ot povce € g
Fondazio 022 o 9 o o o o o o o
(770 10 T00BD010 TO 000 [acqusio.farmact Tl . da_shiute pabiche UBEats el Fopio eion e g
|ASSTFondzon uttiche 922 o o o o o o o o o
T e Uicate i B o
ATSIASST Fonazon mitiche 022 o 9 o o o o o o o
] P e g
STFondasion sublche) 922 o o o o o o o o o
7T o GO0 0000 [acqus ormeet oo carae™ (o Wow CUF 57 70 ssdgene) o Sl g
[pubbiche ubicate nel proprio teriorio (imborso. farmaco P servizo)
ASSTEondazon pusicre 922 o o o o o o o o o
420.10.10.060.030.30,000 | acauisto farmaci “Doppio Canale” (& Nowa CUF 37 pil 055igenc) Ga Sire| g
miche " wcate e o (imborso aimacs. i soae
ATS/ASST/Fondazion pubblche o2 o o o o o o o o o
420.10.10,030.050.10.000 [acquiso farmaci -Primo Cick" da STURure. puBbiche WBcale el propio Terionoy € g
ASST/Fondazion pubbiche 022 o 9 o o o o o o o
4'—"_1 70,1010/080.050.30.000 | acauisto farmaci “Primo Cica” Ga SEUiure pUBbIchE Ubicaie in aie province Gela]E g
B 022 o o o o o o o o o
420,100 110,010 40.050 | Accusto & voucher sociosantar da ATS/ASSTIEondazion dela Regions 3 Oloz2 o o o o o o o o o
£2010.15.11001080.10 [ acaeh  pesiaon G sz o s G ATSASSTroncan GHle g
Re 022 o 9 o o o o o o o
4201010110.02020 20 acqmsm G pesigon soco sanare weqae G oA g @ ASSI[c g
TSI 022 o o o o o o o o o
B T ummm socio snmhne Tegraie G CDI gesti da ASSTIE g
(ATSIASSTIFon o 022 o 9 o o o o o o o
(RO jacqis & meslamm somo e oo G RS0 g G ASST[E g
aTS) 022 o o o o o o o o o
IO To IO 0 0TS0 [scausio  pesmon “soceSarlas TegwE i GO0 G T ASSTE g
(ATSIASST/Fondazion dela Res 022 o 9 o o o o o o o
(2000 0G0 0160 scausi 8 restaion so00 5amv.ane riegraie Ga hospice gesii Ga ASST|E g
(ATSIASST) 022 o o o o o o o o o
0T 2005 00 [seva & coraueraa sanar b ares ogeTRT (L 86 7 79 X3 g
7-58 CCNL) - v VIATS-ASST-Fondacion dela Regione 022 o 9 o o o o o o o
2T 2003 000 Sev & oot samts m e pogament (1 55 3 CORVATS ST g
022 o o o o o o o o o
201010, Gosii per o g
420,10.10.130.010.35.000 [ Alre. Conibuzion Passwe & Suseidi verso aive Gelae
jone 022 o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
4:20.10.10.140.010.10.000 ATSIASSTIFondazi € [ (77 o of o of o of o of o 2 o of 0| of of of o of of of o
4.20.10.10.140.010.15.000 | Consiinze socio-sanari da ATS/ASSTIFondazion Gela Regone G 0522 o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
[4:20.10.10.140.010.20.000 | Constlenze scientfiche da ATS/ASST/Fondazion dela Regi € 0[922 o 0| o 0| o 0| o 0| o 0| o o 0| of 0| of 0| of 0| of 0|
4.20.10.10.140.030.10.000 |Rmborso_degh onert stpendal de Je santario che presia senvizo € |
M 022 9 9 o 9 9 9 o 9 2 9 o o 9 o 9 9 9 o 9 o 9
[420.10.10.150.010.16.060 | Al prestazioni per servizi santari da ATS/ASST/Fondazioni defa Regione c | 2t8lozp o 0| 45| 4 [ o of o of
4:20.10.10.150.010.15.000 | Aire prestazion per senviz socio santari a ATS/ASSTIFondazion Gela Regone € 0 o
022 o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
20,1020 010.090.10.000 | Rcqisto & al serviznon santartda ATSIASS TFondazion dela Regione 3 Oloz2 o o o o o o o o o
4.20.10.20,020.010.10.010 | Consuienze non sanarie da ATS/ASST/Fondazion Gel Regi € oloz2 o o o o o o o o o
4.20.10.20,020.030.10.000 |Rmborsa Gegh onert supendil Gel ersonale hon Santario che presia senizia € E
jend:
022 o o o o o o o o o
[4201020,030.02000.000 TSASST € Oloz2 o o o o o o o o o
5.3) Manutenzione e rparazione (ordinara esterna__lzzata)
[£:20.15.90.000.000.00.000 [Manutenzion e riparazion: da ATSIASST/Fondazion deka Regione Tl Olozz o of of of of of o o o
5.4)_ Godmento d ben! diterzi
[420.20,60.010.000.00.000 [ Locazion e nolegg da ATSIASST/Fondazioni della Regione el 002z of o of of of of of of of
5 Oner divers d gestione
4:20:30.40.012.000.00/000 [ ndernita, rimborso spese e onert social per I dretiore generale, dretiore santaro,[¢ | Wloz of o of of of of of of of
4:20:30.40.022.000.00,000 | ndervia, rimborso spese & oneri social per 1 dretore scientfico a carco delle | oz of o o] o] of of of of o]
[indennia, rmbor per le] 0lozz o of o o o o o o o
4203050 020.000.00.000 | Sanzioni verso ATS della Regione lel 0[o22 of of of of of of of of of
CLinteressi it
[£.10.10.:30,090 600,00/000 [ mieress’ i verso ATS ASST-Fondazion dela Regione Tel ofszz of o of of of of of of of
23 interessi passivi
20 70.30.50.000.00.000 [reressi passit vrso ATS ASST-Fondazion dela Regore TeT oz of ol of of of of of of of
£1) Provent Straordinari
[7.10.10.20.006,000/00,000 [Plasvalenze da ATS ASST-Fondazion el Regione TeT 5oz of o o o o o o o o
710:30.10.000.000.00,000 [ Soprawenienze ¢ insussistenze afive verso ATSIA €] o ‘ I ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
jo22 o o o o o o o o o
£2) Onert Swaordinar
[720,10.20/000.000.00.000 [Vinusvalenze da ATS-ASST-Fondazion deta Regone € olozz q q q q q q q q q
720:40.10.000.60000000 [Somaveiono ¢ swsiierzs passve verso el o
Regione relive 022 o o o o o o o o o
720,40 15 000.000 00.000 [ Alre soprawwenenze ¢ msussisienze passve verso ATS/ASSTIFondazon Geia|E i
jone jo22 o o o o o o o o o
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AL Contribut in conto esercizio
‘Contributi vincolati da ATSIASST/Fondazioni dela regione (extra fondo) le] of of of o of of of of of o of of of 9 9| o of of o
‘Al contributi Ga ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) le] of of of of of of o of of o] of of of o
dversi.
e o ATS d appertenza
e sl ATS rbarde
= Ty 53
e el ambiatoral per dlve ATS lorbarde
perp creening' ATS  appartenenza
= creening”alre ATS dela regone
e (Wonpia) per & AT
e (Wonpia)per alve ATS lorbarde
e ] an) perla ATS i appartenerza
e ] o) pr v AT onbare
=
e H vner\uATs e
e aire ATS orbarde
e EC e oheATS vt
= e oo STt pentenan)
AV per oAl FHCY por Carcral (pr conto ST penienzin]
Ticavi per farmacterogat i appartenenza
Ficavi per faracierogali n “Doppo Canale” pr alre ATS mbarde.
Ficav per farmaci erogat in"Primo cick" per ATS d appartenenza
icav per farmaci erogat in"Primo cick” per alie ATS lombarde
Prestazion i servizi MMG, PLS, Coninita assistendale per ATS G apparenerza
o o o o o o o o o o
WG, PLS. 2 per €
eSO serVel ez e Conveorai por ATS d SpparEnerEa
Prestazion servii farmaceutca convendonata per alre ATS ombarde
Prestazion termal per ATS d appartenenza
“Prestazion termal per alve ATS lombarde
“Prestazion d rasporto ambuanze ed efsoccorso por ATS d apparer
resiaon 6 vasper ambarze ed sisoccos par ATSRSSTIcEs
Regone o
¥ appartenerza o
e ATSASSTIFordazon bbard it
Ricavi per Voucher soco-saniar ATS della Regione
RSST
Ricau per ATS d appartenenza
Ricavi per corsulnza sanfaria vaire ATSASST Fordazion Gela Regione
“Ricawi per senii @ consulenza saniaria n area pagamento (art 55 6.1 &% 0 3
ed exart 57-58 COL) verso ATS-ASST-Fondazion dela Regone o o o o o o o 55 o o
et presaion satare niamoena - Ao o ATSRSSTFONREON €
cela Regio o 4 o 1 o o o 13 o o
Rica d ATS per SR 0 reveraions sais ST 3 ot e A €
ed anbientale verso ATS/ASST/Fondazion dela Region o o o o o o o o o o
Ricai- 1" ATS per_sardon ammiisuatie. . T2W. LR 3UI0S7[e
ATSIASSTI Regione o o o o o o o 9 o o
Ricavi per formazione verso ATS/ASSTIFordazon Gefa Regione € o o o o o o o o o o
Perp ATSASSTI: Regore €
o o o o o o o o o
A provert Gversi verso ATSIASSTIFondazion dela Regiore € o o o o o o o 539 o o
Fimbors per altvia i _che
e e
Region o 55 o o o o o o o o
Rimborsiper Cessione &
Regone _[ESCLUSI _EMODERIVATI _GESTITI _VIA__CONSORZIO o o o o o o o 113 o o
Rimborsi per Cessione_emoderiat versa ATSIASSTIFondazion dela Regone
[SOLAMENTE _OVE _GESTITI _NELUAMBITO _DEL _CONSORZIO) o o o o o o o o o o
‘Rimborsi per Cessione dr sangue ed emocomponent verso ATSIASST/Fondazion
della Recione o o o o o o o o o o
‘Rimborso per acqUS(o A ber Ga parte & ATSIASSTIFordazion dela Regione |€
o o o o o o o o o o
AT concorsi, fecupen e o per aivia tpche da_parte d€
ATSIASSTI: R o o o o o o o 4 1 o
8.1) Acauisi d bent
Farmaceuiici Speciala Meicinal da ATS/ASST/Fondazion Gela Regane a q q q q q q q q q q
Farmaceulci._Specalla_Medcinal (Doppo Candle ex Noa CUF 37) dale
ATSIASSTI egiore o o o o o o o o o o
Farmaceuc: Ossigeno da ATSIASSTIFondazion el Regone € o o o o o o o o o o
ATSASSTI €
o o o o o o o o o o
Emoderva Gella Regione [ESCLUST
GESTITI VA CONSORZIO I o o o o o o o o o o
Emoderva da ATSASST/Fondazion dela Regione [SOLAVENTE OVE GESTII|E
AELLAUBITO DEL CONSORZIO NTERREGIONALE o o o o o o o o o o
Emodervat (Doppo Canake ex Noi CUF 37) a e
Regione o o o o o o o o o o o o o o o o o o
TS/ASSTIFondazion dela Regore € 1 o o o o o o o o o
A ber  proofs sntar (scso Speita edrs, s, erosevan < ¢
sangue) da ATSIASST/Fondazioni dela R o o o o o o o o o o o o o o o o o 9
A bennon santan da ATSIASSTIFondasion el Fegore € o o o o o o o o o o
e
estaziont ambullorial da sinire pUbBiche UBicals el popio]E
et ASSTATSFortagni pbicte o o o o o o o o o o
acausto 0 prestazion ambulatorial in suUTLTE PUBBRCHe UHCaTe 1 A prownce]€
o o o o o o o o o o
Presiazion n suuture. pubbiche UBCAE el propro ETon €
RSSTATSEontason mibiche o o o o o o o o o o
Presazon d "screenig” n ST puhe Wbkae T e provCe Go €
o o o o o o o o o o
Seqiio & presasion & Newopartirts TRTE (UoT3a) s PEGRe]E
ubicate nel ropro terorio: ASSTIATS Fondazion pubbiche o o o o o o o o o o
acausto d prestazion d Newo-psichiatia Infante (Uonpia) 1 STUTure pUbbRChe| €
ein
o o o o o o o o o o
pubbiche wicate
o o o o o o o o o o
cauisto & Do da svulire pubBiche B n alre provnce dela Lombaraa €
ATSIASST/Eondazion pubbiche o o o o o o o o o o
acqusto G prestazion di psichiaiia Tn ST pUBBIChe UBCAE 1 popIo]€
o o o o o o o o o o
acqusio i prestazion i psichaina 7 STfire FUBBIEhe UBEATe i a1TE prownEe| €
onbrde ATSASST Eopagoni bl o o o o o o o o o o
acqusio farmaci fle F Ga suure pubbiche Wbcate el popio ETono] €
ASSTFondazion Duhhhche o o o o o o o o o o
e Regone e
ATS/ASST/Fondaz\om pubbiche o o o o o o o o o o
acqusto Tle F da Tsiu pentenzan (anche per 1 vamite e
oot it o o o o o o o o o o
acquisto farmaci “Doppio canale” (ex No CUF 37 il ossigend) Ga Suuiure|e
iche ubcale el popo o (brsofamaco pO. senvzo)
ASSTIFondazion put o o o o o o o o o o
et Tormae “Dop caraE” e o GUF 37 Py o) o Srure]E
ubicate in alie province (imborso famaco  pi - senvizo)
ATSASSTFontes mbtics o o o o o o o o o o
farmaci Primo Ciclo da UL pubBiche UBcate nel praprio oo,
ASSTIFoncazon biche o o o o o o o o o o
acqusto farmaci “Primo CIGi" Ga SUULIe pUBDIcTe Wcate i alve povnce dell€
B o o o o o o o 9 o o
Acquisto i voucher sociosaniar da ATSASSTIFondazon dela Regone 3 o o o o o o o o o o
1 a1 0 o § e s saa s ATSASSTIF o B¢
Region o o o o o o o o o o
Soqaso @ e e
s o o o o o o o o o o
3 resumont socb. s g G DI g T ASSTIE
{ATSASSTForcasnt dela tions o o o o o o o o o o
2cais0 0 presaaon soco sonare Tega @ RSD (e @ ASSTC
(ATSIASSTI: o o o o o o o o o o
acqusto o1 prestazion soclo santarie Iegale da DD gest da ASSTIE
ATSASSTEoniasion el Regore o o o o o o o o o o
acqiso 0 presason Soio sanae Wegale G Toapce eI @ ASSTC
ATSIASSTI: o o o o o o o o o o
Sontis & coruerz sadari 1 v ppeners S5 o1 .1 9 ed sxan e
CAL) - ativia ATS- ASST-Fondazioni dela Regione. o o o o o o o o o o
SErva 3 orsa SN s pagament (o 55 3 G TSASST 6
o o o o o o o o o o
Cosi er ~Riroverso
Regone o o o o o o o o o o
‘Alie_ Cantibuzion Passie ¢ sussi veiso alie e
regione o o 9 o o o o o o o o o o o o o o
ATSASSTTFondar € o o o o o o o o o o o o o o o o o
Consienze socio-sanare da ATSIASSTIFondazion dela Regione € o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Consenze scientiche da ATSIASSTFondazion dela Regione € o o o o o o o o o o o o o o o o o o
s e o, Sipendal ol paronle o che e oD
aziendain o ATSASSTFondarion el Rstone o o o o o o o o o o o o o o o o o
e mesiason e srin s AT SASST Fongiot o Begore € o o o o o o o o a3 o
Ale pestazion pr senz socio sanfari a ATS/ASST/Fondazion dela Regione €
o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o sanar da ATSIASSTI € o o o o o o o o o o o
Consienze ron sanari da ATSIASSTFondazion dela Regione € o o o o o o o o o o
Rimborso degl oner sGpendal Gel personale non Saniaro che TESa SETVED 1€
jenc
o o o o o o o o o o
TSRSST: € o o o o o o o o o o
83) Manutenzione e rparazione (ordnaria estema _izzata)
‘Maniterzion e iparazioni a ATSIASSTIFondazion Gela Regione Tl of of of of of of ol o of of
) o d beni diterz
Cocation ¢ nolegg s ATSASSTIFondazion Gel Regane Tel ol ol ol ol ol ol ol ol ol ol
.9 Oneri dvers i gestione
Tnderw¥h, rmborso spese e oner Socal per T retore generae: Gretore santaro € | of o] of of of of of of of of
Tderta, e pese e o Socad per 1 dretore Seenics o carco e | of of of of of of of of of of
ndennia, imbor per le] o o o o o o o o o o
Sarion verso ATS el egone Tel of of of of of of of of of o
CLinteress atv
Tnteressi atii verso ATS-ASST-Fondazion dela Regone el of of of of of of ol o of of
neress passii verso ATS ASST-Fordazion Gela Regione el ol ol ol o o o o o o o
1) Provent Siraordinar
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni el Regione Te] o o o q o o o qf o of
‘Soprawerienze e insussistenze ative verso ATSIA |E | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘
o o o o o o o o o o
£2) Oner Straoranan
Winusvalerze da ATS-ASST Fondazion 6ela Regione € o o o o o o o 9 o o
Sopawenee ¢ nsusoiens passve vaso Gelae
Region o o o o o o o o o o
e Sopawanarss < mssaemee pessve varss RTSASS oz o[E
Regone o o o o o o o o o o
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO
NAZIONALE DEI TUMORI- Mi - Preventivo 2018

(Valori in migliaia di Euro)

. Contribut in conto eser

T BT Ta 000 | ot oot AT SRS oo regione (exta fondo)

4.10.10.20.030.020.00.000 [ Al conirbuti da ATSIASST/Fondazioni dela regione (exira fondo)

10010010,

102010 MG, PLS. alire ATS lombarde

)10.110/010.,00.000 | Presiazion Servizl farmaceuica converzionala per ATS ol apparienenza

110.020,00.000 [Prestazion servzi farmaceutica convenzionata per alie ATS lormbarde

restazion terma per ATS d appare!

00
120.020,00.000 [Prestazion termal per ave ATS lombarde

130.010.00.000 | Prestazion & iasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS d apparten

13002000000 Presiasion G Waspora aminlrse ed shsoccso por ATSASSTIvecs 0o

560.12006.000 | Fica per sevz d consuenca saiaa i area pagamerio (e 55 o1 e ) 9)

a cqione
2Rz e po prsiad sanre nramoania - ARG Ve ATS-ASS ooz
la Regione

€

e
70:20.10,606.806 00500 it & ATS per atia 0 preverione, Saie amEiere & Bvore, gene pubbica

1020 10650020.00000 [Ricavi_di ATS per sanzioni amminisiaive ar. 12s, LR 311997)
ATS/ASSTIE

€

Regione
4:10.20.20 050 020.00.000 | Ricai per formazione verso ATS/ASST/Fondazion dell Regione

g
2.10.20.20.080.010.00.000 Al ricaviper prestazion non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazion Gell Regione

€
g

Al proventi dversi verso ATS/ASSTIFondazion! Gell Regione

timborsi per attvia tipi

A3) che!
410:3020010.010.00.000 |mmmrsu personale comandalo e convenzionato clo ATSIASSTIFondazion dell]

€
Regione

2o o0 Rintor o Comsens o < sttt e TS v e [€

[Regione [ESCLUS| EMODES ESTITI VIA CONSOR:
(+T030 2002001200000 [Rirkars! per Cessione modervat verso ATSIASSTIFondation del Regore[€
NELL'AMBITO DEL CON

09055 G015 G005 [ Rrobor por Cosion & 30008 o4 emocompanen verso ATSTSSTRoraaaonE
dela Regione

o Rimborso per Regone [€

4103020 050,010.00000 [Alti_concorsi, recuperi & _rimborsi _perativia Gpche da _parte di
A Regione

TS/ASSTIF:
81 di beni

420.0510.010510.00.000

[Farmaceutic: Specialla Medicinal da ATSIASSTIFondazioni della Regione

4:20.05.10.010.820.00.000 Canale ex No CUF 37) da

TS/AS
42005.10020810,00000 [Farmaceui Ossgeno da ATSASSTFandazion e Regone €
4.20.05.10.020.520.00.000 ATSIAS: €
4200 [Emoderival da Gella Regione [ESCLUS!
|GESTITI VIA CONSORZIO I El
2505 1003081205000 [Enodervat da ATSIASSTFondaron dea Regons SOLAVENTE OVE GESTITE
LLAMBITO DEI RZIO INTERREGIONALE

El
420.05.10.030.520.00.000 Emndenvah [oppio-Canas xNota CUF 37 da ATSASSTRardazon 6o

€

7005 T0 505 10.05000 | Sange e smoeamponent @ ATS/ASSTF otz ol Regore

2005.10:800810.00000 [ Al ben prodots safr escluso Speciaid medeinl,ossigeno, emaderva <

IFondazioni dell R

€
g

we) da AT:
Ann Sert non B ATSIASSTIFondasion dela Regone

[20.1010.030.010.10.010 [acquisto di prestazion ambulatorial Ga suuture pubbliche Ubicate nel propro]
ferriorio: ASSTIAT

€

2
[420.10.10.030.010.10.030 | acquisto d prestazioni ambuatorial in suufire pubbiche Wbicate n alre province|

€

[20.1010.030.030.10 010 |Prestazion d “screening’ i stuture pubbiche Ubicale nel proprio_termtono
ASSTATS Foraziont uniche

€

#20.10.10030030.10030 [Presazon i “scteening” n sitire pubbiche ubcale 1 akie powce dela
e

€

70T0 10 050 070 T0 510 [ncaic d prestison & Newro poelvas THanTe (09w 7 STUre pubiiche
lazioni pubbiich

4:20.10.10.030,040.10.030 | acquisto i prestazioni di Neuro-psichiatria Infantie (Uonpia) in Sirffure pubbichel
uicate

420.10.10.060.01010.000 hicate

ubbiche
4:20.10.10.060.010.30.000 |acquisto di Drg da srufire pubblche Ubicate in alie province della Lombardia
ATSIASSTiFondazion pubbiche

€

[20.1010.070.010.10.000 |acquisto di prestazion O psichiatia in suuture pubbliche Ubicate nel propro|

€

[4:20.10.10.070,010:30.000 acquisto i prestazioni di psichiatria in siruture pubblche ubicale in alre province|
lombara

romicne. umca!e el propioterorio(imborsofarmaco pi senvio)

420.10.10.080.010.10.000 |acquisto farmaci file F da siruture pubbliche ubicaie nel proprio teriorior|€
ST Forcazon upiche
42010, hicate in i g
ATS/ASST/Fondaz\om nubbhche
4:20.10.10.080.010.50.000 | aca F da Istul penienziari (anche per I bamie dl€
SST/Fondaz\om nubbhche)
4:20.10.10.080.030.10.000 | acquisto. Dopplo canale’ (ex Nota CUF 37 pil ssigenc) da stutire|€

s s oo carae” (ex Now CUF 37 U osigen) da Siire
iche ubicate i alte province  (fimborso farmaco  pil  senvzio)
pubbiche

€

37201010 080.050.10,000 [ acquiso farmact -Primo Ciclo da Saiure pubbiche bcat nel propro Trioni€
ASST/Fondasioni pubbiche
3720.10.10,080.050.30,000 [ acquisto farmac “Primo C\ci” G Svufire pubbiche UBcate T a6 province GeTale
[Reqjone: ASST/Fondazion pubi

42010 10 110.010.40.050 [ Acausto i voucher sociosanian da ATSIASSTIFondazion Gl REgone 3

2010 1011071080010 [t st prsinon a s soc s ATSIASST s G

(2T T0TI003 20120 acsso @ posadon 5000 S g R ooats G ASSTTE
jon cela Re

0T I00202013 st d presason soco swnne Tiegrale T COT gests Ga ASST[E

T Forazion dela Recio |

7070 10 00070140 [acauto " restazon: soco swwane Tegale G S0 gestie G ASST|E
jon el e

T2 TOT0TI0020 20150 scsso . pesason s00 sam!ane THegats da COD gesti G ASST[E
joni deie

0T TI002020160 st & pesasin mu swnne Tegate G Hospee gest da ASST[C

7070 1075075 00 e & cunsmenza o e AT T 5 ¢ B 0 G e [€

57.56 CCNL)  ativté VATS-ASST-Fondazion del
(4201010170035 00,000 [ Servii cunsmenza Sanwara i area paganento (. 65 .2 COND) VATS ASST €
Jon dela Recione.

5070 10,770 020 03000 [Cout e estron i raToeria A 6155 4TS ASST Fandazion el €

(4201010 130.010.35,000 |Aire. Conbuzion Passive & sussid verso alie ATS R[e

420.10.10.140.010 10,000 [ Consulenze saniare da ATSIASSTFondazion dela Regiare o

205010146010 15000 [conene s s SIS rowont sl e G

42010.10:40010 20030 [corsienes sie fon Gl Re €

201010140050 100 [frmrso set oner e 21 gmm oo che e Sor0

7010 T T500T0 TO000 | e presiamon po sen saar  ATSIASST Foniasion dets Regore a

420.10.10.150.010.15.000 | it prestazion per seriz socio saniar Ga ATSASS T/Fondazion el Regane ¢

200 20070 20 10033 [ Rt e ron a6 ATS ST Foro e gore €

42010 20 020.010.10.010 [ Consulenze non saniare Ga ATSIASST/Fondazion dela R €

201020070 03010000 Ao edl ot ipenda dlpersonale ron samar ch presa Sem7 €

420.10.20030.020,00.000 [Formazions estermalzzata da ATSIASS TFondazion dela Regione o

3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna__lizzata)
205 00 000 edeon s paont o SIS TFandrion & g el
4) Godir to di beni di terzi
| 252550 755055.550eockmon s mlo de AT SASSTFardazon 6o Fogons el

9 Oner diversi di gestione

e per )
dretore. amminisiatvo ¢ component el colego sindacale VATS-ASST-
(372030 40 022.000,00.000 I, rimborso spese & onert Socil per T dretiore scenticn & canco Gel[€
Bianco ricerca VATS-ASST-Fondazion dRegione
372030 40 032.000,00,000 [ i, rors per
Sociae VAT ASST Fondazion dRegons
(42030 50 020,000 00,000 [ Sarzion verso ATS el Regione G
C 1 interess it
[F.10.10:30:090.600:00:000 [ieress! ati verso ATS-ASST-Fondaziontdela Regione el
3 nteressi passiv
5:20.10.30.090.000.00.000 [interess: passviverso ATS-ASST-Fondaziont dela Regione Tl
£1) Provent Straord
:[:1 T01020000,000 00,000 [Plssvalenze da ATS-ASST-Fondazion dela Regone Te]
7.10.30.10.000. mmnnnml attive verso ATS/ |€ |
£2) Oner Sraordnari
- ASST Fordazion dela Regione TeT
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopvawemenze e msusswsxenze passwe verso deualc
ata mobits

NAE

ASST CENTRO
SPECIALISTICO
ORTOPEDICO

TRAUMATOLOGICO

ATS DELLA CITTA
METROPOLITANA DI MILANO
ATS DELLINSUBRIA
ATS DELLA MONTAGNA
ATS DELLA BRIANZA
ATS DI BERGAMO
ATS DI BRESCIA
ATS DELLA VAL PADANA
ATS DIPAVIA
METROPOLITANO
NIGUARDA
ASST SANTI PAOLO E
CARLO
sAcco
ASST OVEST MILANESE
ASST RHODENSE
ASST NORD MILANO
MARTESANA
ASST DI LODI
ASST DEI SETTE LAGHI
ASST LARIANA
DELLALTO LARIO

Jcotice Azena

ASST GRANDE OSPEDALE

| ASST MELEGNANO E DELLA

ASST DELLA VALLE OLONA
ASST DELLA VALTEL

ASST DELLA VALCAMONICA

| ASST FATEBENEFRATEL

8 [rorae rocuio cons
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. Contribut in conto esercizio.
Conlﬂhm\ vmcman da ATSIASST/Fondazioni dela regione (exira londo) TeT
Al contribut da ATS/ASST/Fondazion della regione (exira fond Te]

‘A2. Proventi e ricavi dversi

Ticaviper prestazioni g per | ATS  appartenza

icaviper prestazioni drg per are ATS lombarde

Ticaviper prestazion attvital ambulatoriale per a ATS  appartenenza.
icaviper prestazioni ativila' ambulatoriale per alre ATS lombarde

e pr resaot tscreening ATS  apprenerea

icaviper prestazion & TS della

T proutc sk are (Uonlypo & ATS d opaTaTTER
icavi per Neuro-psichiatia Infantle (Uonpia) per alre ATS lombarde

Ticaviper attital  psichiatra (circ. 46/san) per la ATS di appartenenza

Ticaviper atital d psichiatia (circ._46/san) per alie ATS lombarde

icaviper farmaci File F (escluso HCVD per o ATS  spprenena

icaviper farmaci HCV per la ATS dr

Tcaw perarmacr Pl F (esciso OV pa Devame NSt

icaviper farmaci H

Tcaw per amaci Fl £ (escks HOV pev e per conto Istiut pentenziar)

Ticaviper [ farmaci O per carcerall (per Conto ISt peniteniar)
rale”

Tca porarmact avooan “Primd cick”pa e K mbarie

VNG, PLS. per €

‘Prestazion servizl {armaceuica convenzionala per ATS df appartenenza

“Prestazioni servi famageutica convenzionata per alve ATS lombarde
Prestazioni termal per ATS di appartenenza

Pstaion et pr e ATS b

restazion di rasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS d apparten

“Prestazioni di vasporto ambulanze ed eiS0ccOrso per ATS/ASST/Uccs el

ecjone
Alre prestazion santarie VIATS d appartenenza.

‘Alle prestazion santarie verso alie ATSIASST/Fondazion ombard

v restapon soco sanare  ATS d apprerenia

Ricavi per Voucher socio-saniar ATS dele Re

‘Alre prestazion socio santarie verso alre AYS/ASSY/Fomazmm Tombard:

Ricavi per consulenza saniaria per ATS di a

Ricai b consvonss saniarsvalve ATS AGST-FondaTo R REGRE

Rl per ez 6 corsenz sanaia narea pagament> (. 55 . i ©) 9

-56 CONL) cqione.
Ricavi per prestazion! saniarie inliamoenia - Ao verso ATS-ASST-Fondazion]| €
dela Regone

Ricavi o ATS per alivila 0 prevenzione, sale ambiert O avoro, igiene pubbica) €

mbental
Ricavi di ATS per sanzion ammnistative ai. 12, LR 311997
ATSIASSTIE Regione

Regione _
Ricaviper formazone verso ATSIASST/Fondazion della R

egione €
Al ricai per prestazioni non saniarie verso ATSIASSTIFondazion dela Regione |€

AN proventi dersi verso ATS/ASSTIFondazion! Gell Regione €

Timborsi per attvia tipi

che!
Rimborso personale comandato e convenzionalo clo ATSIASSTIFondazion delal€
Regione

Rimborsi per Cessione d farmaci e emoderival verso ATSIASSTIFondazion dela) €
Regione [ESCLUS| EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO.

Rimborsi per Cessione_emoderiva verso ATSIASST/Fondazion ela Regione|€
[soL 10

Rimborsi per Cessione d sangue ed emocomponenti verso ATSIASSTIFondazion]| €
dela Regione

Rimborso per acqusio ali beri da parte o1 ATSIASSTIFondazion dela Regione |€

Ali concors, recuperi e rmborsi peralvia Upche da paie d|€

ATSIASSTIF Regione
B1 di

Farmaceutic: Specialla Medicinal da ATSIASSTIFondazioni della Regione

€
Farmaceulc: Specialla_Medcinall (Doppio Canale ex Nota CUF 37) dal€
ATSIASST/Fondazioni della Regione.

Farmaceutic: Ossigeno da ATSIASST/Fondazion dela Regione
ATSIASSTIF:

‘Emoderivall da Gella Regione [ESCLUS!
GESTITI VIA CONSORZIO I el

derivat ia ATSIASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI|E
NELLAMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

1
Emoderivai (Doppio Candle ex Nota CUF 37) da ATS/ASSTIFondazion dela)€
Regone

‘Sangue ed emocomponent da ATSIASST/Fondazion dell Regione

€
A benk ¢ rodotl saniar (sckso Specilla medina, ssieno. modervat ¢
TiFondazioni della

A ber nonsontr 6 TSRS Eonaoon S Fegons €

‘acquisto d prestazion] ambuaiorial da siuure pubbiche ubicaie nel proprio]€
tertitorio: A

‘acauisto di prestaziont ambulatorial in struture pubbliche Ubcale in alte province|€

Prestazion: d “screenng’ n siutture pubblche ubicate nel propio (eriono;| €
ASSTATSFonaziont puviche

Presiasont i “scieeni” in e pbbiche Wbcals 1 aie powrce delal€
e

et & st & Newro ok harta aRTE (Jorga) T SFuire pUBBIEhe[E
icate ondazion pubbiich

‘acquisto di prestazion i Neuro-psichiatra Infantle (Uonpia) in Strufire pubblche| €
wicate

‘acquisto 3 Drg da suuture pubbiche ubicale 1n alie province el Lombardia|€
ATSIASSTIFondazion pubbiche

‘acquisto i prestazioni di psichaia n siuire pubbiche ubicaie nel proprio|€

‘acquisto di prestazioni di psichialria in sirufure puBBiche Ubicale In alie province| €
lombarde

‘acquisto farmaci fle F da siuure pubbiche ubicate nel proprio {eritorio] €
ASSTIForgazon pupiche

hicate in Regone €

ATS/ASST/Fondaz\om dmuticre
F da Istui penitenziari (anche per il bamie dl€

RS Tiondagenspubiche]

1cquito_farmaci Doppio canale’ (ex Nota CUF 37 pil 0ssigeno) da stuiire|€

pubbiche ubicate nel proprio ferftorio (rimborso farmaco. pid - Servizio)
hiche

out
‘acauisto famaci “Doppio canale” (ex Nota CUF 37 pib ossigeno) da strutture|€
iche dicdle n alte provice (imboso famaco Bl senizo}

bict
S farmac o, G T STlure UGS VB vl o BT
ASSTIFondazioni pubbiche

‘acauisto farmaci “Primo Ciclo” da sitture pubbiche Ubicate in alre province dela) €
Regjone: ASST/Fondazioni pubblch

€
i acBSt & prosison & servel S0co sAnvan i ATSIASSTFonaToR TOB[E

Regjone
scqislo & ez soco saniaie gle Gs FSA gesis oa ASSTIE
(ATSIASST/Fondazion della R

scqisio 8 presason soco sam!ane iegrae da_CDI gest da ASST|e

acqdto d prestazhon 5000 sam!ane Tnegrate da RSD gesiie Ga ASST|¢
ATSASS T Foriasiontela Rea

‘acqusio_d_prestazioni_socio sam!ane Tnegrate da COD gestin 04 ASST|€
(ATSIASST/Fondazioni della Re

scqllo & prestazin soc0 sam!ane inegrate da Nospice gesiil da ASST|E

Sna consuenza. C T T SCTRL 00 sderanle
57.58 CCNL - Fondazioni dell Real

Servl o coraVGTaA SRS i rea pgarn 41, S5 £ CONDVATS ASST e
Fondazi

Cont oo resaion oA TS 073 verso ATS ASSTFandaZon ToB[E

Redione
Alte. Contibuzioni Passive ¢ Sussidl verso alie defae

regione
Coretewe et o ATSASSUENgaon et Rgore

‘Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni dell Regione

Consulnze scientiiche da ATSIASST/Fondazion della Regione
Rimborso degh onerl stipendial del personale sanfario che presta servizo 1
IASSTIFond:

jen SST/Fo
‘Alre prestazioni per servizi santari da ATSIASST/Fondazioni dela Regione.

€
‘Al prestazioni per Servizi socio Saniari da ATSIASST/Fondazioni dela Regione | €

ReqSlo W s seval v sk ATSASSTIFondzon dele egone €
onsulenze non saniarie da ATSIASST/Fondazioni dela Ret

€
Riborso dagh onet Sipardal T personas non St che Y85 SO €
i

ormazione estemalzzata da ATS/ASSTIFondazion dela Regione €

3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna__lizzata)
SIASST

Manutenzioni & Npavazmm da ATS T/Fondazioni della Regione. [T

‘Godimenta di beni

4 it
Seimon ¢ nolog da AT SASSTFariRzON GOl Fogons Te]

Al i

3 e
Gt ammisuan ¢ component &1 colge. sndacas. WATSASST.

Indennia, rimborso spese & onerl sociall per 1 dretiore scienliico a carico Gel|€
Blancio ricerca VATS-ASST-Fondazioni diRegione

nderni, per
Sociale VATS-ASST-Fondazioni diRegione

Saniion verso ATS el Regane G

T meressitivt

ntress av verso ATS ASST-Fondazion e Regione Te]

teress: passii verso ATS ASST Fondazion dela Regione TeT

£1) Provent Siraordinar

Plisvalenze da ATS-ASST-Fondazion dela Regone Te]
At verso AT ]

E.2) Oneri Straordinari

Vinsvalerze da ATS-ASST Fondazion dela Regione Te]
Soprawernienze € insussistenze passive Verso deuasl
Recjone relaive ala mobith rarecionse

‘Allie soprawenienze e Msussisienze passive verso defa[
Regione
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. Contribut in conto eser

T BT Ta 000 | ot oot AT SRS oo regione (exta fondo) Te]

[4.10.10.20.030.020.00.000 [Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €T

10010010,

102010 MG, PLS. alive ATS lombarde [€

)10.110/010.,00.000 | Presiazion Servizl farmaceuica converzionala per ATS ol apparienenza

110.020,00.000 [Prestazion servzi farmaceutica convenzionata per alie ATS lormbarde

restazion terma per ATS d appare!

00
120.020,00.000 [Prestazion termal per ave ATS lombarde

130.010.00.000 | Prestazion & iasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS d apparten

13002000000 Presiasion G Waspora aminlrse ed shsoccso por ATSASSTIvecs 0o

560.12006.000 | Fica per sevz d consuenca saiaa i area pagamerio (e 55 o1 e ) 9)

a cqione
2R Ron o pe prestaon sentrie nramoeria - At vera ATS-ASST-Fondeao €
la Regione

el
7020.10,606.806 00000 Ricavt & ATS per sV & preverzione, Salie ambierie & avoro, gere pBbalE

4102010 650020.00000 [Ricavi_di ATS per sanzini amminsuatve ar 125, LR 3U1997[€
ATS/ASSTIE

Regione
4:10.20.20 050 020.00.000 | Ricai per formazione verso ATS/ASST/Fondazion dell Regione

g €
4:10.20.20.080.010.00.000 Al ricavi per prestazioni non sanire verso ATS/ASST/Fondazion Gela Regione[€

Al proventi dversi verso ATS/ASSTIFondazion! Gell Regione €

timborsi per attvia tipi

A3) che!
410:3020010.010.00.000 |mmmrsu personale comandalo e convenzionaio clo ATSIASSTIFondazion delal€

g
Regione lo22
2o o0 Rintor o Comsens o < sttt e TS v e [€ 0|
[Regione [ESCLUS| EMODES ESTITI VIA CONSOR: lo22
(+T030 20020012 00000 [Rirkars! per Cessine modervat verso ATSIASSTIFondazion dol Regore[€ 0|
NELLAMBITO DEL CON: lo22
09055 G015 G005 [ Rrobor por Cosion & 30008 o4 emocompanen verso ATSTSSTRoraaaonE 0|
dela Regione lo22
o Rimborso per Regone [€ 0|
lo22
4103020 050.010.00000 [Ari_concorsi, recuperi & _rimborsi _per_ativia_Upche da parte € 0|
ATS/ASSTIF Regione Jo22
81 di beni
4:20.05.10 010 810.00.000 [Farmaceutci: Specialia Medicinal da ATS/ASST/Fondazion dell Regione € Olozz
4:20.05.10.010.820.00.000 Canale ex Nota CUF 37) dal€ 0|
TS/AS lo22
42005.10020810,00000 [Farmaceui Ossgeno da ATSASSTFandazion e Regone € 0lo22
420.05.10.020820.00. 000 ATSIAS: € 0|
4200 [Emoderival da Gella Regione [ESCLUS!
|GESTITI VIA CONSORZIO I El
2505 1003081205000 [Enodervat da ATSIASSTFondaron dea Regons SOLAVENTE OVE GESTITE
LLAMBITO DEI RZIO INTERREGIONALE

El
420.05.10.030.520.00.000 Emndenvah oppio-Canae e Nota CUr ) ta ATSASSTRandaon ToR[E

7005 10505 10.05000 | Sange e smoeamponent @ ATSIASSTFonazin ol Regore

€
R0 bent ¢ prodrl saniar (sckso Speclla medina, ssieno. emodervat ¢

4:20.05.10.800.810.00.000
we) da AT: IFondazioni dell R
Ann Sert non B ATSIASSTIFondasion dela Regone €
[420.1010030.010.10 010 [acquisto di prestazions ambulatorial da Suutture pubblche Ubicale nel proprio]€ 0]
feritorio: ASSTIAT lo22
420.10.10.030.010.10.030 |acquisto d prestazionl ambualorial in stufire pubbiche Ubicale n ave prownce|€ 0|
lo22
[420.1010030.030.10 010 |Prestazion o “Screening’ i stuture pubbiche ubicale nel proprio. tertono:|€ 0|
ASSTATS Foraziont uniche lo22
+20.10.10030030 1003 [Presazioni d “scieeni” in e pbbiche Wbcals 1 alie prowce delal 0|
e lo22
7010 15 070 070 T0 010 ncaio 4 prestamon & Newro poehiais Tarie (U] T S Pnele 0|
lazioni pubbiich lo22
4:20.10.10.030,040.10.030 |acquisto h prestazioni di Neuro-psichiatra Infaniie (Uonpia) i Sifiure pubBiche|€ 0|
uicate
lo22
420.10.10.060.01010.000 hicate o]
ubbiche lo22
[420.10.10.060.010.30.000 |acquisto di Drg da stuture pubbiche Ubicale n alie province dela Lombardiar|[€ 0|
ATSIASSTiFondazion pubbiche lo22
[420.1010.070.010.10.000 |acquisto i prestazioni di psichiairia in suuiure pubblche Ubicate nel propriof€ 0|
it lo22
[420.10.10.070.010.30.000 |acquisto i prestazioni di psichiatria n Struture pubbliche ubicate n alie prownce € 0|
lombara lo22
420.10.10.080.010.10.000 |acquisto farmaci file F da siruture pubbliche ubicaie nel proprio teriorior|€ 0|
ST Forcazon upiche lo22
42010, hicate in i g 0|
ATS/ASST/Fondaz\om nubbhche lo22
4:20.10.10.080.010.50.000 | aca F da Istul penienziari (anche per I bamie dl€ 0
SST/Fondaz\om nubbhche) 922
4:20.10.10.080.030.10.000 | acquisto. Dopplo canale’ (ex Nota CUF 37 pil ssigenc) da stutire|€ 0
romicne. umca!e el propioterorio(imborsofarmaco pi senvio)
lo22
s s “Doppio carae” (ox ot CUF 37 il ossigenc) da sitiae|€ 0|
iche ubicate i alte province  (fimborso farmaco  pil  senvzio)
pubbiche lo22
4:20.10.10.080.050.10.000 | acquisto farmaci *Primo Ciclo" da sirufiure pubbiche Ubicate nel proprio terrioric: € 0|
 ASST/Fondazioni pubbiche lo22

4:20.10.10.080.050.30.000 | acquisto farmaci “Primo Cicls da sufire pubbliche UBICale n alre province del|€
[Reqione: ASSTIFondazi i

zioni pubb
[4:20.10.10.110.010.40.050 | Acauisto d voucher sociosantari da ATSIASST/Fondazioni deli Regione

€
+20101031001080010 sk acquss  resiadrsd se so0 sararlGa ATSASSTOiazors ol

7070 0 TT000 20120 [acqusle 3 pesdon somo Sarkar fiegas Ga A gesile aa) ASSTe
dela Re

201010110020 20130 [acqusto i presiazin socio swnne iegraie da CDI gest da AS:

e

T ni el Recio |
7070 10 00070140 [acauto a restsion 5000 smane inegraie da RSD gesiie Ga ASST|¢

a Re
7070 0 00020750 [acauto - pesison cocc sam!ane Tnegrate da COD gestii da ASST|€

20101010020 20160 [acqust 4 prestazon oo swnﬂe inegrate da hospice gesiii da ASST|E

ni el
TR0 S 4 comueraas Sanicria i area pAGaTED (&t 55 A B 0) G edexar e
57.58 CONL) - aivita VIATS-ASST-Fondazioni dele R

cone_
4:20.10.10.120,035.00.000 | Servizi di cunsmenza Santaria in area pagamento (art. 55 ¢.2 CONL) VATS ASST €

20T T0 TE 000000 [Cout o estaton oo Ao A3 Ve1S0 AT ASST-Fandaon G0 [€

420.1010.130,010:35.000 | Alve Contibuzion Passive ¢ sussidi verso alie ATS defafe

4:20.10.10.140,010.10.000 [Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazion della Regione

420.10.20030.020,00.000 [Formazions extermalzzara da ATSIASS TIFondazion dela Regione o
3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna__lizzata)
205 00 000 edeon s paont o SIS TFandrion & g el
4) Godir to di beni di terzi
| 252550 755055.550eockmon s mlo de AT SASSTFardazon 6o Fogons el
9 Oner ivers di gestione
e per ) g
et annisuae e comporent el colego saiale VATSASST.
Fondszion dReg 022
503040572 000 05000 s, ot <pese & i SocaT er T e s @ o Ge g
Bincio icerca VATS. ASST-FondazionidReg
022
372030 40 032.000,00,000 [ i, rrors per g
Sociae VAT ASST Fondazion dRegons
022
[20730750.020 600:00:000 [Sariont verso ATS dela Regione € olozz

T ineressiaf
T 0570 0000t b w10 A5 P o e el

teressi passivi

5.20.10.30.080.000,00.000 Inlevess\ passivi verso ATS-ASST-Fondazion della Regione. [eT
ELP

rovent Straordinart

[7.10.10.20.000.000.00.000 |Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione T

7.10.30.10.000.000.00.000 | Sopravverienze e insussisienze aiive verso ATSIAS |c |

E2) Oneri Straordinari

[7:20.10.20.000.000.00.000 [Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazion Gell Regione

Te]
Dm0 [Sorevverercs » immaisisn s verso ATSASSTRavEzen aenalel

Redior
72090 T500.000.00.000 Al Soprawwenienze  nsussisinss pasive verso ATSTASSTIFondazion Gela]E |
jone

NAE

ASST CENTRO
SPECIALISTICO
ORTOPEDICO

TRAUMATOLOGICO

ATS DELLA CITTA'
METROPOLITANA DI MILANO
ATS DELLINSUBRIA
ATS DELLAMONTAGNA
ATS DELLA BRIANZA
ATS DI BERGAMO
ATS DI BRESCIA
ATS DELLA VAL PADANA
ATS DI PAVIA
ASST GRANDE OSPEDALE
METROPOLITANO
NIGUARDA
ASST SANTI PAOLO E
CARLO
SAcco
ASST OVEST MILANESE
ASST RHODENSE
ASST NORD MILANO
MARTESANA
ASST DI LODI
ASST DEI SETTE LAGHI
ASST LARIANA
DELL'ALTO LARIO

ASST DELLA VALLE OLONA
ASST DELLA VALCAMONICA

ASST DELLA VALTEL

Jcotice Azena
| ASST MELEGNANO E DELLA

| ASST FATEBENEFRATEL
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. Contribut in conto esercizio.
Conlﬂhm\ vmcman da ATSIASST/Fondazioni dela regione (exira londo) TeT
Al contribut da ATS/ASST/Fondazion della regione (exira fond Te]

‘A2. Proventi e ricavi dversi

Ticaviper prestazioni g per | ATS  appartenza

icaviper prestazioni drg per are ATS lombarde

Ticaviper prestazion attvital ambulatoriale per a ATS  appartenenza.
icaviper prestazioni ativila' ambulatoriale per alre ATS lombarde

e pr resaot tscreening ATS  apprenerea

icaviper prestazion & TS della

T proutc sk are (Uonlypo & ATS d opaTaTTER
icavi per Neuro-psichiatia Infantle (Uonpia) per alre ATS lombarde

Ticaviper attital  psichiatra (circ. 46/san) per la ATS di appartenenza

Ticaviper atital d psichiatia (circ._46/san) per alie ATS lombarde

icaviper farmaci File F (escluso HCVD per o ATS  spprenena

icaviper farmaci HCV per la ATS dr

Tcaw perarmacr Pl F (esciso OV pa Devame NSt

icaviper farmaci H

Tcaw per amaci Fl £ (escks HOV pev e per conto Istiut pentenziar)

Ticaviper [ farmaci O per carcerall (per Conto ISt peniteniar)
rale”

Tca porarmact avooan “Primd cick”pa e K mbarie

VNG, PLS. per €

‘Prestazion servizl {armaceuica convenzionala per ATS df appartenenza

“Prestazioni servi famageutica convenzionata per alve ATS lombarde
Prestazioni termal per ATS di appartenenza

Pstaion et pr e ATS b

restazion di rasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS d apparten

“Prestazioni di vasporto ambulanze ed eiS0ccOrso per ATS/ASST/Uccs el

ecjone
Alre prestazion santarie VIATS d appartenenza.

‘Alle prestazion santarie verso alie ATSIASST/Fondazion ombard

v restapon soco sanare  ATS d apprerenia

Ricavi per Voucher socio-saniar ATS dele Re

‘Alre prestazion socio santarie verso alre AYS/ASSY/Fomazmm Tombard:

Ricavi per consulenza saniaria per ATS di a

Ricai b consvonss saniarsvalve ATS AGST-FondaTo R REGRE

Rl per ez 6 corsenz sanaia narea pagament> (. 55 . i ©) 9

-56 CONL) cqione.
Ricavi per prestazion! saniarie inliamoenia - Ao verso ATS-ASST-Fondazion]| €
dela Regone

Ricavi o ATS per alivila 0 prevenzione, sale ambiert O avoro, igiene pubbica) €

mbental
Ricavi di ATS per sanzion ammnistative ai. 12, LR 311997
ATSIASSTIE Regione

Regione _
Ricaviper formazone verso ATSIASST/Fondazion della R

egione €
Al ricai per prestazioni non saniarie verso ATSIASSTIFondazion dela Regione |€

AN proventi dersi verso ATS/ASSTIFondazion! Gell Regione €

Timborsi per attvia tipi

che!
Rimborso personale comandato e convenzionalo clo ATSIASSTIFondazion delal€
Regione

Rimborsi per Cessione d farmaci e emoderival verso ATSIASSTIFondazion dela) €
Regione [ESCLUS| EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO.

Rimborsi per Cessione_emoderiva verso ATSIASST/Fondazion ela Regione|€
[soL 10

Rimborsi per Cessione d sangue ed emocomponenti verso ATSIASSTIFondazion]| €
dela Regione

Rimborso per acqusio ali beri da parte o1 ATSIASSTIFondazion dela Regione |€

Ali concors, recuperi e rmborsi peralvia Upche da paie d|€

ATSIASSTIF Regione
B1 di

Farmaceutic: Specialla Medicinal da ATSIASSTIFondazioni della Regione

€
Farmaceulc: Specialla_Medcinall (Doppio Canale ex Nota CUF 37) dal€
ATSIASST/Fondazioni della Regione.

Farmaceutic: Ossigeno da ATSIASST/Fondazion dela Regione
ATSIASSTIF:

‘Emoderivall da Gella Regione [ESCLUS!
GESTITI VIA CONSORZIO I el

derivat ia ATSIASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI|E
NELLAMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

1
Emoderivai (Doppio Candle ex Nota CUF 37) da ATS/ASSTIFondazion dela)€
Regone

‘Sangue ed emocomponent da ATSIASST/Fondazion dell Regione

€
A benk ¢ rodotl saniar (sckso Specilla medina, ssieno. modervat ¢
TiFondazioni della

A ber nonsontr 6 TSRS Eonaoon S Fegons €

‘acquisto d prestazion] ambuaiorial da siuure pubbiche ubicaie nel proprio]€
tertitorio: A

‘acauisto di prestaziont ambulatorial in struture pubbliche Ubcale in alte province|€

Prestazion: d “screenng’ n siutture pubblche ubicate nel propio (eriono;| €
ASSTATSFonaziont puviche

Presiasont i “scieeni” in e pbbiche Wbcals 1 aie powrce delal€
e

et & st & Newro ok harta aRTE (Jorga) T SFuire pUBBIEhe[E
icate ondazion pubbiich

‘acquisto di prestazion i Neuro-psichiatra Infantle (Uonpia) in Strufire pubblche| €
wicate

‘acquisto 3 Drg da suuture pubbiche ubicale 1n alie province el Lombardia|€
ATSIASSTIFondazion pubbiche

‘acquisto i prestazioni di psichaia n siuire pubbiche ubicaie nel proprio|€

‘acquisto di prestazioni di psichialria in sirufure puBBiche Ubicale In alie province| €
lombarde

‘acquisto farmaci fle F da siuure pubbiche ubicate nel proprio {eritorio] €
ASSTIForgazon pupiche

hicate in Regone €

ATS/ASST/Fondaz\om dmuticre
F da Istui penitenziari (anche per il bamie dl€

RS Tiondagenspubiche]

1cquito_farmaci Doppio canale’ (ex Nota CUF 37 pil 0ssigeno) da stuiire|€

pubbiche ubicate nel proprio ferftorio (rimborso farmaco. pid - Servizio)
hiche

out
‘acauisto famaci “Doppio canale” (ex Nota CUF 37 pib ossigeno) da strutture|€
iche dicdle n alte provice (imboso famaco Bl senizo}

bict
S farmac o, G T STlure UGS VB vl o BT
ASSTIFondazioni pubbiche

‘acauisto farmaci “Primo Ciclo” da sitture pubbiche Ubicate in alre province dela) €
Regjone: ASST/Fondazioni pubblch

€
i acBSt & prosison & servel S0co sAnvan i ATSIASSTFonaToR TOB[E

Regjone
scqislo & ez soco saniaie gle Gs FSA gesis oa ASSTIE
(ATSIASST/Fondazion della R

scqisio 8 presason soco sam!ane iegrae da_CDI gest da ASST|e

acqdto d prestazhon 5000 sam!ane Tnegrate da RSD gesiie Ga ASST|¢
ATSASS T Foriasiontela Rea

‘acqusio_d_prestazioni_socio sam!ane Tnegrate da COD gestin 04 ASST|€
(ATSIASST/Fondazioni della Re

scqllo & prestazin soc0 sam!ane inegrate da Nospice gesiil da ASST|E

Sna consuenza. C T T SCTRL 00 sderanle
57.58 CCNL - Fondazioni dell Real

Servl o coraVGTaA SRS i rea pgarn 41, S5 £ CONDVATS ASST e
Fondazi

Cont oo resaion oA TS 073 verso ATS ASSTFandaZon ToB[E

Redione
Alte. Contibuzioni Passive ¢ Sussidl verso alie defae

regione
Coretewe et o ATSASSUENgaon et Rgore

‘Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni dell Regione

Consulnze scientiiche da ATSIASST/Fondazion della Regione
Rimborso degh onerl stipendial del personale sanfario che presta servizo 1
IASSTIFond:

jen SST/Fo
‘Alre prestazioni per servizi santari da ATSIASST/Fondazioni dela Regione.

€
‘Al prestazioni per Servizi socio Saniari da ATSIASST/Fondazioni dela Regione | €

ReqSlo W s seval v sk ATSASSTIFondzon dele egone €
onsulenze non saniarie da ATSIASST/Fondazioni dela Ret

€
Riborso dagh onet Sipardal T personas non St che Y85 SO €
i

ormazione estemalzzata da ATS/ASSTIFondazion dela Regione €

3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna__lizzata)
SIASST

Manutenzioni & Npavazmm da ATS T/Fondazioni della Regione. [T

‘Godimenta di beni

4 it
Seimon ¢ nolog da AT SASSTFariRzON GOl Fogons Te]

Al i

3 e
dwenme st o Componert, el colega. sidacae. VATSASST.
FondazionidRe

Trdenia, oo $pOSE & GPGT Soc et T Gkenore sk & cares oale
Bilancio ricerca VATS ASST-Fondazioni diReg

nderni, per
Sociale V/ATS-ASST-Fondazioni diRegione

S ATS G g €
Tin

eress: atv verso ATS ASST-Fondazion dela Regione TeT

C3 nteress passiv

nieress passii verso ATS-ASST-Fondazion dela Regione Te]

1) Provent Siraordinar

Plisvalenze da ATS ASST Fordazion dela Regone. Te]

‘Soprawverienze e insussisienze afive verso ATSIAS |€ |

£2) Oneri Straordinari

Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazion della Regione
Sopar

Reg
Rhte soptavenience  nsussistense passie verso ATSASSTIForaazort dol[E

Te
lenze e insussisienze passive verso ATSIASSTIFondazioni aenale
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AL Contributi in conto esercizio.
P A 0 B ol ol ATSIASSFodEd del s (s o0 TeT T T T T T T T T T T T T T T T T T T T ]
4.10.10.20.030.020.00.000 Al contributl da ATS/ASST/Fondazion! dela regione (exira fondo) Tel T T T T T T T T T T T T T T T T T T T |
I A2_Proventi e ricav dvers.
4.70:20.10.010.010.00,000 [ricav per prestazion’ arg per a ATS di appartenza
[4-10.20.10.010.020.00.000_[ricav per prestaziont drg per alire ATS lombarde
[410.20.10.020.010.00.000_|ricavi per prestazion attivita’ ambulatoriale per 1a ATS di appanenenza
[4-10.20.10.020.020.00.000_[ricav per prestazion’ alti@ ambulatoriale per alire ATS lomb;
[410.20.10.020.110.00.000_|ricavi per prestazioni di "screening” ATS di appartenenza
[4-10.20.10.020.120.00.000_[ricav per prestazion’ di "screening” alre ATS dela regione
[310.20.10.020.210.00.000_|ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza
[#-10:20.10.020.220.00.000_[ricav per Neuro-psichiaira Infantle (Uonpia) per allre ATS lorb
[£:1020.10.030.010.00.000 _[ricavi per attvial di psichiaira (circ. 46/5an) per la ATS di appartenenza
[#-10.20.10.030.020.00.000_[ricav per attvta’ di psichiatria circ. 46/san) per alre ATS lombs
[:10:20.10.040.010.01.000_|ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per Ia ATS di appartenenza
[-10.20.10.040.010.02.000_[ricav per farmaci FCV per 1a ATS di apparenen
[:10:20.10.040.020.01.000_|ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde
[-10:20.10.040.020.02.000_|ricawt per farmaci FICV per alre ATS lombarde
[410.20.10.040.080.01.000 |ricavi per | farmaci File F (escluso HCV) per carceratl (per conto Istitut penttenziari)
[-10:20.10/040.080.02.000_[icav per | armacl HCV per carcerall (per conto ISl pentenzian)
@
[
23
[
[410.20.10.100.010.00.000 |Prestazioni i servizi MMG, PLS, Continuia assistenziale per ATS di appartenenza
73062010 Servizl MG, PLS. Contiult Der altie ATS lombaide €
[410.20.10.110.010.00.000_[Prestazion servizi farmaceutica convenzionata per ATS di apparenenza
[-10:20.10 110.020.00,000_[Prestazion! servizi farmaceutica convenzionata per altie ATS lombarde
[410.20.10.120.010.00.000_|Prestazioni termali per ATS di appartenenza
[-10.20.10.120.020.00.000_[Prestaziont termal per alre ATS lombarde
[410.20.10.130.010.00.000_[Prestazioni di trasporio ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza.
[410.20.10.130.020.00.000 [Prestazions di Uasporto ambulanze ed_elsoccorso per ATSIASSTiices dell|
Regione
[410.20.10.190.010.00.000_|Altre prestazioni sanitarie VIATS di appartenenza
[410.20.10.150.020.00.000_[Alre prestazion! sanitarie verso allre ATS/ASST/Fondazion! orbardl
[410.20.10.200.010.00.000_|[Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di apparenenza
[#-10.20.10.200.015.00.000_[Ricav per Voucher socio-sanitar ATS della Regione
[410.20.10.200.020.00.000_|Alire prestazioni socio santtarie verso altre ATS/ASSTIFondazioni lombardi
[410.20.10.300.010.00.000_[Ricav per consulenza saniaria per ATS di appartenenza
[410.20.10.300.020.00.000_|Ricavi per consulenza saniaria vialtre ATS-ASST-Fondazion della Reg|
[¢402010500.12030.60 e per s d consilenzasanfaa n aea pagrerio (.55 . T o
0.20.10,500 220, 00,000 Gelale 0 g
egione 922
4:10.20.10.600.800.00.000 | Ricavi i ATS per aliViA di prevenzions, Salute amblente af 1avoro, 1gien pUBBIICA| € ) g
ed ambientale verso ATSIASST/Fondazion! della Regione 022
4:10.20.10.650.020,00.000 Sanzion amministiaiive . 126, LR, 3U1997|€ 0 g
ATSIASST 922
09075 050 62000050 [Ricai per fomazione verse ATSASSTIFondazon doTa Regane € ) o2
4.10.20.20.060.010.00,000 Al rcaviper presiazioni non saniare verso A TFondazion! Gella Regione € 0 g
922
4-10.20:30.080.010,00.000 | AVl provents dersi verso ATSIASSTIFondazion della Regione € ) o2
'A.3) Concorsi, recuper, fimborsi per atvia tpi__che
[FIE30 2001051680000 [Rimborso prsanale comandto © convenzionato oo Gelale 0 g
922
4:10,30.20.020.010,00.000 R\mhorsw er Cessione di farmaci d emodervall Verso ATSIASSTIFondaziont Gella] e ) g
US| EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE] 922
T 2002 G200 [Rimbor per Cotineamoetiet sk’ ATSASSTFardazion: defa Regirsle [ 9
(SOLAVENTE OVE GESTITI NELUAMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] 922
4:10,30.20.030.010.00.000 | Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponent verso ATSIASST/FOnazionl[¢ ) g
dela Regione 022
0 [Rimborso per pate di Regone € 0 g
922
410302005001000000 | Goncors, recuperl & fimborsi per avia Upiche da pae dc ) g
ATSIASST R 022
B.1) Acquist i beni
420 05.10.010810.00.000_[Famaceutic: Specialta Medicinall da ATSIASST/Fondazion! della Regione 3 0 o2z
#2005 0CI0Em000 [ramaceuls: Spedalta Vedenal (ooppo Candle ox Noa CUF 37 dale 0 g
SST/Fondazioni della 022
7005 T 0B T0 000 Farmceuter Osmigon da ATS/ASST/Fundazmm el Regione € [ Ooz2
4.20.05.10.020.820.00.000 | Farmaceutcr Regone € 0 g
022
Emodervail da Gella_Regione [ESCLUST o g
NALE 922
Emodemva da ATSIASSTirondazoni dela Regore [SOUAWERTE OVE GESTTE ) g
INELUAMBITO DEL CONSORZ! EGION) 022
o (o0 Tl o Mo COE 30 o Gelale o g
922
005 T TS0 00000 et o7 Socompament da ATSTSS T onTazion G0 Fegone € [ o2
(#2605 A0 EI000000 [N ben  prodols sk (escliso Specka medona, oser. aodemal s/& 0 9
/ASST/Fondazioni della 922
7205 25 500 BT0.00060 | Al el o sanirt 6 ATSIASST/Fondazon GoTa Fegans € ) o2
B.2) Acquist d senvizi
470.16.10.030.010 10,010 [acauisto di prestazion’ ambulaiorall da siuiiure pubbliche ubicaie nel propio]E 0 g
erritorio. ASSTIATSIFondazioni pubbliche 022
(T2 T0 TR EIE 1000 [acqusto  presiazon ambulalral i Siufre pubbichs Ubcat s prowel e ) g
AT ubbliche 022
420 10.10030.030.10.010 “Soreening” i siruture pubbliche Ubicaie el propio eriono|€ o g
|ASST/ATS/Fondazioni pubbiiche 922
420 10.10.030.030.10.030 Sceening” n Sifre pubche uBkae T it prowice Galalc ) g
TS Eondagon putbich 022
42010.10030.040.10.010 P Neuro pichtta TTare e o g
ae nl propo tto  ASSTATSIFondapontpubblon 922
2000030 0300030 [acduista i presiasion & Neuro pechiata infani (Uonpia T STUTure PUBBIChE[C ) g
kot n sl preince dlle Lombari. ASSTIATS Fondason pubblihe
022
] oo T PuBbliche Ubicate nel proprio teroro: o g
922
4:20.10.10.060.010.30.000 ar,qmsla ' Brg 0a e puBHIER UhGRE W aTe provce doia [orba e ) g
bic 022
oo d pesasint d e 0 g
922
acausto & prestazons Pekchiaiia F Syire PUSEIEHe TG a7 Brovasle ) g
pubbiiche 022
42010.10.080.010.10.000 N o g
ASST/Fondazioni pubbliche 922
R ST FUBHIERS HGHE e o dei REgere]E ) g
/ASST/Fondazioni pubbliche 022
OO G0 [ e TP 5 T petera e e T e e o 0
|ASST/Fondazioni pubbliche) 022
420 10.10.080.030.10.000 |acquisto farmaci "Doppio candle" (ex Nota CUF 37 pil 6ssigenc) 0a SUUHITE[€ ) g
pusbiche ubkste nel| propr terioto (imbosofamaco g senz)
ASSTIE ubbl 022
4:20.10.10.080.030.30.000 P carale” e o CUF 37 il ossigen) Fa STurrele ) g
ale province  (imborso  famaco pil  servizio):
ubbiic 922
et famact Primo-Celo" 02 STUTATE FUBbIRE TGeats 7l Fropr Tioro]e ) g
ST/Fondazioni pubbliche: 022
4:20.10.10.080.050.30.000 acqmslu Tarmae: Pimo €110 fa STt pubHIghe Wbeae m alie pro7os GelE ) g
e: ASSTiFondazioni pubbliche 922
0O o IO OIS 0050 Aty o ot Secosantan o2 ATS/ASS TFGn oo GoTa Fegine € [ o2
B el ki i 0
922
420 10,10 11002020120 ar,qmsla 0T prestazion] soco saniane Tiegiale da RSA Gestie da ASST|E ) g
SIASST) i 022
T TH00 70T o d pesadon soco sanirte egiae Ga Ol Gen @@ ASSTE ) g
(ATSIASST/Fondazioni d 922
4201010110020 20140 |acquisto di prestazion: soco sanifarie miegrale da RSD geslle 3 ASST[E ) g
ne) 022
770 1070 1002070150 |acauiso. i pesiamion socosaniare 0 da CBD gt da ASSTIE ) g
(ATSIASST/Fondazio 922
4201010110020 20160 |acquisto i prestazioni socio saniare ilegrale 08 Hospice gestil da ASSTE ) g
(ATSIASST/Fondazioni della Regione) 022
4720.16.10.130.010 35,000 | Alre Contrbuzion; Passive e sussidi verso aliie Tegione |€ [ 9
922
420 10,10 140.010.10.000 | Consulenze saniari da ATSIASSTIFondazion! della Regione € ) o2
4:20.10.10.140,010.15.000 _[Consulenze socio-santtarie da ATSIASST/ oni della Regione € 0 «ﬂzzz
4:20.10.10.140.010.20.000 | Consulenze scientiiche da ATSIASST/Fondazion dela Regione € o, 0020
201010140 030 10000 b0 dogl oner sipendil Gl personle saniav. ehe resia sow € o g
ienda in posizione di comando in ATSIASST/Fondazioni della Regio 922
[4:20 10,10 150.010.10.000 | Alre prestazioni per servizi sanitar da ATSIASST/Fondazioni della Regione € ) o2
4:20.10.10.150.010.15.000 | Alre prestazion! per servizi 0cio saniari da ATSIASST/Fondazion! della Regione € 0
4:20.10:20.010.040.10.000 | Acquisto a1 &l Servizl non saniart da ATSIASSTIFondazion dela Regione € )
4:20.10.20.020.010.10.010_|Consulenze non santtarie da ATSIASST/Fondazioni della Regione € 0
4.20.10.20.020.030.10.000 |Rimborso degl oneri stpendial del personale non saniario che présia Servizio ¢ 0
azienda in posizione di comando in ATSIASST/Fondazioni della Regione
4201020 030.020,00.000_|Formazione estemalizzata Ga ATSIASSTIFondazion della Regione € [
Manutenzione e rparazione (ordinara estema __lizzala)
4:20.15.:50.000.000.00.000 [ anutenzioni e rparaziont da ATSIASSTIFondazion della Regione Tl of T T T T T T T T T T T T T T T T T T T ]

‘Godimento di beni di er

B.4)
|20 9%000.555 e e noegaioa ATSIASSTFondazin Gl Fegione Tel of
B

9 Oneri diversi di gestione.

[20:30,50.020.000.00.000 [Sanzioni verso ATS della Regione Tl ol

Tinteressi

< At
[ET0.15.3509 000.05,000 iiesstatv veiss ATS ASST-Fordazont fel Fegione Tl ol

3 Interessi passivi

c.
Is 5.10.30,080.000.00/000 | interessi passii verso ATS ASST-Fondazion! della Regione Tel of

Provents Straordi

) nart
[7:10.10.20.000.000.00,000 _[Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazions dlla Regione TeT o]
7.10.30.10.000.000.00.000 |Soprawvenienze e insussistenze afiive verso ATS/ASS Regione. |e | cl

E.2) Onen Straordinan

7:26.10.20.000.000.00.000_|Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni dela Regione € 0] [
7200100000000 Sopraweriaze ¢ isussianze passhe vrso ATSIA ella Regione|€ 0|
relai nale 922
[Z5a0aS coascetnmmy e soprawemenze © insussistenze passie verso ATSIASSTIFondazioni dellale 9 o
Regions 022

Cons_118-1




Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO ~ NAZIONALE
DEI TUMORI- M - Preventivo 2018

(Valori in migliaia di Euro)

‘AL Contribu in conto esercizio.

Contribut vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (exira fondo)

Al contribuli da ATSIASST/Fondazioni della regione (exira fondo)

R

‘A2 Proventi e ricai divers'

ficaviper prestazioni drg per a ATS di appartenza

Ticaviper prestazioni drg per alre ATS lombarde.

Ticaviper prestazion attivita ambulatoriale per 1a ATS df appartenenza.

ficav per prestazioni alivila' ambulaloriale per altie ATS lombarde

Ticavi per prestazioni i “screening” ATS di appartenenza

fica per prestazioni di“screening” alire ATS della regione.

Ticavi per Neuro-psichiatria Infantle (Uonpia) per Ta ATS di appartenenza

ficavi per Neuro-psichiatria Infantie (Uonpia) per altre ATS lombarde

Ticavi per attvia di psichiatia (circ. 46/san) per 1a ATS di appartenenza

sichialria (circ. 46/san) per allre ATS lombarde

F esluso HOV) pe 1 ATS  apparenenza

'V per Ia ATS di apparten

per e ATS e

mbarde

Ticavi per | farmaci File F (escluso HCV) per carceral (per conto ISttt pentenzian)

Ticav per | larmaci FCV per carcerall (per conto ISut penitenziar)

Ticavi per farmac erogati in “Doppio Canale” per ATS di appartenenza.

ficavi per farmac erogali in “Doppio Canale” per altre ATS lombarde

Ticavi per farmac erogati i 7 per ATS di appartenenza
Ticavi per farmac erogall in “Primo ciclo” per altre ATS lombarde

Prestazion! di servizi MVG, PLS, Continuiia assistenziale per ATS df appartenenza

Prestazion! di senvizi MMG, PLS, Conlinuita assistenziale per alre ATS lombarde

€

PreStaTon o TATAGSUIEA SorveGnara por ATS dl parenenza

Prestazioni senvizi farmaceutica convenzionata per alire ATS lombarde

“Prestazont temall per ATS df appartenenza

Prestazion! termall per allre ATS lombarde

Prestazon! 1 rasporo ambulanze ed elso5corSs per ATS O Eppareniza

Prestaziont di trasporio ambulanze ed elisoccorso per ATSIASSTirces Gella

L —
‘Alre prestazion! sanitarie WATS df appartenenza

‘Alre prestazion! sanitarie verso altre ATSIASST/Fondazion! lombardi

‘Alre prestazioni socio santtarie vl ATS d appartenenza

Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione

‘Alre prestazioni socio santtarie verso altre ATS/ASST/Fondazion: lombardi

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza

Ricavi per consulenza sanitaria viaire ATS-ASST-Fondazion! della Regione

Ricavi per senvizi G consulenza saniaria i area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed|
exart. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

Ricavi per prestazion! sanitarie intramoenia - Allio verso ATS-ASST-Fondazion dellal €
egione

Ricavi di ATS per allvita di prevenzione, salule ambiente di 1avoro, igiene pubbiical €

ed ambientale verso ATSIASST/Fondazioni della Regione

Ricavi di ATS per sanzon amminisuaive at 1265 LR 311997[€

ATSIASSTFondazion dlla R

Ricav per for o AT ASSTIFoNon deT Fegane €

AT icav per p-esmmm Ton sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione |

"Rl proventi diversi verso ATSIASST/Fondazion! della Regione €

'A3) Concorsi, recuperi, fimborsi per ativita tpi__che.

RImborso personale comandato e convenzionato c/o Gollale

Regic
Rimborsi per Cessione di farmaci ed emodervall verso ATSIASSTIFondazionl Gella

Regione [ESCLUS! EMODERIVAT| GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

Rimborsi per Cessione_emodervali verso ATS/ASST/Fondazioni della_Regione|
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AVBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

Rimbors per Cessione i sangle ed emecomponeni verso ATSIASST/Fondazion]¢

della Regior

RIMborso per acquisto alt ben da parte d Regone  |€

A _concorsi, tecupeni e fmborsi per alivia Gpiche da parte dife

ATS/ASST/Fandazmm della Regione

B.1) Acquisti

Farmaceuici Svec\ahla Wedicinall da fazioni della Regione €
Farmaceuici_Specialia_Medicinali (Doppio Canale ex Noia CUF 37) dale

ATSIASST/Fondazioni dela Regione

Farmaceutici Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Reg| €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da TSRS Fondasion deT Regione _[€
Emodervatl_da Gella_Regione [ESCLUST

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

Emoderivall da ATSIASSTIFondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI[g
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

Emﬂdenvan (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da Gollal €
Sangue &d emacomponent da ATSIASSTIFondazionl della Regione. €

A bent ¢ radot santa escluso Specelfa meceinl, osigeno. emoderai ¢le

sangue) da ATSIASST/Fondazioni della Regions

At bent non Santan s ATSASSTFondasion deTa Fegone

B.2) Acquisti di servizi

‘acquisto di prestazion ambulatorall da strutture pubbiiche ubicate nel propro|
terrtorio: ASSTIATS/Fondazioni pubbliche

[€

acquslo df pestazion anbuinl i SUUe PUIChe UEcat i alve provce

€

€

iche
Prestasinl ol “srestbg” i Sie PUEBIENS UHean 1 ke (rounce dekn
ardia: ASSTIATS/Fondazioni pubbliche

Scaeta 3 restaion & Neuro poSh . e (UBna) . STwtare FUBBche
ubicate nel ASSTIATS/Fondazioni pubbliche

€

‘acquisto di prestazioni di Neuro-psichialria Infanti (Uonpia) in strutture pubbiche|
ubicate in alre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

‘3cquisto di Drg da strufture pubbliche ubicate Nel proprio terttoro:
pubbliche

‘acquisto di Drg da stutiure pubbliche ubicate n altre province della Lombardia
ATSIASST/Fondazioni pubbliche

€

‘acquisto di_ prestazioni di psichiatia n_strutture pubbiiche ubicate nel propro|
oot ASSTIFondazioni pubbichs

€

quisto di prestazioni di psichiatfia in SUUUTe pubbIche ubicale i altie prowince|
ombare ATSIASSTIEondazini pubblche

€

‘acquisto farmaci file F da stuture pubbliche ubicate nel proprio terrorio:
iche

€

‘acquisto famaci fle F da strutlure pubbiiche ubicate In allie province della Regione:
ATSIASSTIFondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci fle F Ga Istuli penitenzian (anche per 1 tamie di

€

‘acquisto farmaci "Doppio canale” (ex Nota CUF 37 pil Gssigeno) da suutiure]
pusbiche ubete nel propo leroro (mborso famaco. pu_ senize)

€

‘acquisto farmaci “Duwm Canale” (ex Nota CUF 37 piu ossigenc) da sirutiure|
pubbliche _ubicate in altre province  (imborso  famaco  pits ~servizio)
ATSIASST/Fondazioni pubbliche

€

‘acquisto farmaci *Primo Ciclo” da sUutlure pUBBICHE Ubicale el proprio terioro
ASSTIFondazioni pubblich

AsSTIFondazioni pubbliche ____
‘acquisto farmaci “Primo Ciclo” da strutiure pubbiche Ubicate in altie province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

‘Acquisto di voucher sociosanitar da ATSIASST/Fondazioni della Regione

altr acquisti i prestazion: di senizl socio saniari da ATS/ASST/Fondazioni delal
jone

€
€

Regione
‘acquisto d1_prestazionl socio_santaie inlegiale da RSA gestie da ASST|

(ATSIASSTIFondazioni dela Regione)

‘acquisto_di_prestazioni socio_sanfane iniegraie da CDI gesii da ASST|
(ATS/ASSTondazion el Regione)

‘acquisto_di_prest; soc santare megrae Ga RSO gesie da ASST

(ATSIASS TiEandarinidell Region:

Sequisio_dl prestason” Soce. sanfae Egale G COB Gest G ASST]
(ATSIASST/Fondazioni della Regione)

‘acquisto di_prestazioni socio sanitarie inlegrate da hospice Gestl da ASST|

(ATSIASST/Fondazioni della Regione)

‘Alre Contribuzion! Passive e sussidi verso alt Gella regione

Consulenze saniarie da ATSIASST/Fondazion! della Regione
Consulenze socio-saniarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

Consulenze scientiiche da ATSIASST/Fondazioni della Regione

Rimborso_degli onen stpendiall el personale sanitario che presta senizio in|
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

‘Alre prestazioni per servzi saniari da ATSIASST/Fondazioni della Regione

"Alre prestazion! per servizi socio sanitan da ATSIASST/Fondazion! della Regione

e

“Acquisto i all senizi non sanitar da ATSIASST/Fondazion! della Regione

Consulenze non saniarie da ATS/ASST/Fondazion! della Regione

Rimborso degll onerl stpendiali del personale non sanitario che presta servizio in|
azienda n posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

Formazione esternalizzata da ATSIASST/Fondazion! della Regione

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria estera _lizzata)

)
Wanutenzion' e riparazioni da ATS/ASSTIFondazion della Regione.

Godimento di beni di ter

B.4)
Coceziont nelssl 4 ATSASSTFondazin dela Ragore

5.9 Onen diversi i gestione

Sanzioni verso ATS della Regione

CLinteressi atti

Inleressi altvi verso ATS-ASST-Fondazion della Regione

C.3Interessi passivi

Interessi passivi verso ATS ASST-Fondazion! dela Regione

E.1) Proventi Straordinart

Plusvalenze da ATS-ASST Fondazion! della Regione

Soprawenienze e insussistenze afive verso ATSIASST/Fondazion! della Regione.

£.2) Onen Straordinan

WMinusvalenze da ATS-ASST-Fondazion! della Regione

Soprawenienze e insussistenze passive verso ATS/ Gella Regione|
relative alla mobilta inraregionale.

Altie soprawenienze e Insussisienze passie verso ATS/ASSTIFondazionl delal
Regione

'ALTO LARIO
| DI BRESCIA

ASST LARIANA
ASST DELLA
VALCAMONICA
ASST DELLA
FRANCIACORTA
ASST DI PAVIA
IRCCS ISTITUTO
NEUROLOGICO CARLO
BESTA
MATTEO
IRCCS OSPEDALE
POLICLINICO DI MILANO
(AREU)

ASST DI LECCO
ASST DI MONZA
ASST DEL GARDA
ASST DI CREMA

DEL

ASST DI VIMERCATE
cwi

|, |ASST DELLA VALTELLINA E
ASST PAPA GIOVANNI XXI
ASST DI BERGAMO OVEST

ASST DI BERGAMO EST
ASST DEGLI SPEDALI
ASST DI CREMONA
ASST DI MANTOVA
INRCA CENTRO PER LE
BRONC. - CASATENOVO
NAZIONALE DEI TUMORI
IRCCS POLICLINICO SAN
AZIENDA REGIONALE
EMERGENZA URGENZA
AGENZIA DEI CONTROLLI
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO
NAZIONALE DEI TUMORI- M1 - Preventivo 2018

ITOTALE N.I.

(Valori in migiaia di Euro)

I8 [roTaLE FocLio cons

L Contibut i conto esercizio.

A
410,0.20:030.010.00.000 | Contibut vincolat da ATS/ASST/Fondaziont Gefa regione (exia fondo) Tel

of 0fo22.
[4.10.10.20.030.020.00.000 | At contribut da ATS/ASST/Fondazioni dela regione (extra fondo) of 0ls22
) divers.

+10:20.10.010.010.00/000 [rcavi per T ATS d appartenza

#.10.20.10.010.020.00,000 | cavi e alre ATS lombarde

#.10.20.10.020.010.00/000 | cavi s 3 T ATSd

#.10.20.10.020.020.00/000 | cavi e T amblatoriale per alie ATS lombarde

+.10.20.10.020.110.00/000 |icav per Screening’ ATS Al appartenenza

#.10.20.10.020.120.00/000 | cavi s creening alve ATS dela regone

#.10.20.10.020.210.00/000 | cavi e Tnfantle (Uonpia) per @ AT

#.10.20.10.020.220.00,000 | cavi s infantle (Uorpia) per afre ATS lombarde

#.10.20.10.030.010.00/000 | cavi s ] ar) perla ATS d appartenenza

+.10.20.10.030.020.00/000 | cavi e i o) ks ATS bmbarde

#.10.20.10.040.010.01.000 | cavi s

#.10.20.10.040.010.02.000 | cavi s i VBEr To ATS i appartenenza

#.10.20.10.040.020.01.000 | cavi s alve ATS lombarde

#.10.20.10.040.020.02.000 | cavi e R o e A e

#10.20.10.040.080.01.000 | cai s per e cort ISt perienan)

1040.080.02.000 |ricaviper | farmaci HCV per carcerall (per conto Istiut pentenziar)

100.010,00.000 |Prestazion i servizi MMG, PLS, Coninuia assistenzial per ATS G appartenenza

102010, NG, PLS. e ATS lombarde [€

10,010,00.000 | Prestazion serviz farmaceuiica convenzionata per ATS di appartenenza

110,020,00.000 [Prestazion servz farmaceutica convenzionata per alie ATS lormbarde

120.010,00.000 [ Prestazion terma per ATS d appartenenza

120.020,00.000 [Prestazion terma per alire ATS lombarde

130.010.00.000 | Prestazioni d Uasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS d apparten

13002000 00 Presamont & saspor arinlare o ‘sioeciss por ATSRSSTIECS G
Regione
4.10.20.10.190.010.00.000 | Al appartenenza
110201 anre ATSIASST/Fondazioni lombardi
#.10.20.10.200.015.00.000 | Ricavi per Voucher socio-sanitar ms el Regmne
4.10.20.10.200.020.00.000 | Al altr JASST/F
+.10.20.10.300.010.00.000 | Ricav per RS a e
+.10.20.10.300.020.00/000 | Ricavi per consunza sanfria viale ATS ASST-Fondazion Gela Regone
022
g
922
4.10:20.10,600.800.00/000 | Ricavi i ATS per &ivIA d preveriione, saluie ambierie d Bvoro, 1Gene pUBbICa] € g
ndazioni dela Regione 022
410201065002000000 [Ricavi_di ATS per sanzion amminstaive ar. 126, LR, 311997€ g
ATSIASSTIF Regione 922
0000020 D000 o pe oo e ATl ST g € Oloz2
perp ATSIAS Regore [€ g
022
020 009D 00000 | AV e e Vs AT SRS o el Regore q Jo22
A3 C Fimborsi per ativia t
[FI03020010 01000000 imborso ersonel comrcai ¢ comerzonea o ATSASSTIFandaiod B]E g
022
(103070075016 05000 [Riborsi 7o Ceslone @ g
Regione _[ESCLUSI GESTITI _VIA__CONSORZIO) 022
410,30 20.020.012.00/000 | Rimborsi per Cessione emoderial versa ATS/ASST/Fondazionl della Regione|E g
[SOLAMENTE _OVE _ GESTITI__NELUAMBITO _DEL _CONSORZIO| 022
4:10:30.20:030.010.00.000 |Rimborsi per Cessione d sangue ed emocomponent verso ATSIASST/Fondazion € g
la Regione 922
g [Rimborso per Regiore € g
022
410:3020,050010.00,000 [Ali_concors, recuperi e fimborsi peraivia tpche da pare d€ g
ATSIASSTIF R jo22
8.1) Acquisti di beni
[£20.05.10 010 810.00.000 [Farmacei Speciit Wedichal da ATS/ASS TTFondadiontdola Regione a a ooz
[F2005.1001052000.000 [Famacouic Spocalla Wodcrah Doppio Care ox Nom CUF 37) Gale 0 o
ATSIASSTH Regione 922
420,05 10.020/810.00/000 | Farmaceutic: Ossigeno da ATSIASSTIFondazion del Regone 3 q 0oz
4:20.05.10.020820.00.000 ATSIASSTIF g g
022
Emodervai da Gela Regione [ESCLUST g
(GESTITI VA CONSORZIO I g 022
420,05 10,030 812 00.000 | Emoderivat da ATS/ASST/Fondazion cella Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI[E g
L/AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE] 022
4'71 70.05.10,030.820.00,000 | Emodevay (Doppo Canale ex Noa CUF 37) da Gelae g
922
42005 10 130810.00000 TSIASSTIFondazion dela Regore 3 0oz
2305 30352080000 A bt = ot sk ek Spacllh e, g, oot € g
022
7005 70800 810,05000 | i Do non sanar 6a ATSASST Fondazion 66T Regore q Jo22
52) Acquisti d servizi
[FEOT0000 0D T0T0 [sonisto G prosait arbitora J e piche it 7l poPRIE g
i i 022
(770 10,0 030010 TO 030 [acquso 0 presiasion aibdaltl I swuirs PuBHERs UBCat T e pomee]€ g
922
420,10 10.030.030.10,010 |Presiazions di “screering’ In stuiire. pubbiche UBCAtE el propro Erionc|€ g
|ASSTIATS Fondazion pubblch 022
420.10.10.030.030.10,030 | Prestazion i "screening” in suuture pubbiche Ubicate 11 alie provice detal€ g
Lombrg 922
420.10.10.030.040.10,010 [acauisto d prestazion i Neuro-psichiaira Iantle (Uonpa) n SULire PUBBIChE| € g
ubicate el propro teriorio: ASSTIATSIFondasioi pubbiche 022
[4.20.10.10.030.040.10.030 |acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche € 0|
ubicate in
022
pubbiche Ubicate g
pusbiche 922
430.10.10,060.010 30,000 [acquisto d Drg da suuiure pubbiche ubcate n alre province Gel Lombardae g
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Dettaglio nota integrativa di: FONDAZIONE ISTITUTO
NAZIONALE DEI TUMORI- MI - Preventivo 2018
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‘Alle sopravenienze e insussistenze passive verso ATS/ASSTIFondazion della|€
Regone




MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema
Direzione Generale del Sistema Informativo

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA
REGIONE‘ 030
U.S.L./AZ.OSP. 922
OGGETTO DELLA RILEVAZIONE
Preventivo
ANNO 2018
Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in migliaia di Euro)
Cons | CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO Somma - |pitterenza
sezionali
A) Valore della produzione
AA0010 |A.1) Contributi in c/esercizio 54086 54.086 -
AA0020 | A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 28417 28.417 -
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 28417 28.417 -
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 0 - -
AA0050 | A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 516 516 -
AA0060 | A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 - -
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0 - -
AA008O A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo
di copertura LEA 0 - -
AA0090 A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo
di copertura extra LEA 0 - -
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0 - -
AA0110 | A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 - -
R AA0120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0 - -
R AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0 - -
AA0140 | A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 516 516 -
AA0150 A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 516 516 -
AA0160 | A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0] - -
AA0170 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0 - -
AA0180 | A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 25083 25.083 -
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 8136 8.136 -
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 5387 5.387 -
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0 - -
AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 11560 11.560 -
AA0230 | A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 70 70 -
AA0240 |A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti o - -
AA0250 :.Z.A ) Rettifica contril_:uti in c/esercizio per destinazic ad ii tis ti - da Regii o Prov. .
ut. per auota F.S. reaionale ‘ -
AA0260 | A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazic ad ii tii ti - altri contributi 0 - -
AA0270 |A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 19709 19.709 -
AA0280 :.3.A |) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedernti da Regione o Prov. .
ut. per auota F.S. reaionale vincolato ‘ -
AA0290 ,;1.3.5) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici .
AA0300 | A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 19709 19.709 -
AA0310 | A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 0 - -
AA0320 |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 166387 166.387 -
AA0330 A.4.A). ;?icaviper,,. joni itarie e socic itarie a ril itaria erogate a soggetti 143383 143.383 _
R AA0340 ,[4;. ‘221 ) Ricavi per ,Z;estaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 107916 107.916 _
ubbliche della Reaione.
R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 42628 42.628 -
R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 26451 26.451 -
R AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 - -
R AA0380 | A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 37207, 37.207 -
R AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0 - -
R AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0 - -
R AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali 0 - -
R AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 - -
R AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1630 1.630 -
AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 449 449 _
AA0450 A4A3) ) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 35018 35.018 _
Extrareaione
S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 21099 21.099 -
S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 7077, 7.077 -
SS AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0 - -
S AA0490 | A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 6842 6.842 -
S AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 0 - -
S AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0 - -
S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 0 - -
S AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0 - -
S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione 0 - -
S AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0 - -
S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0 - -
s AAO570 A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 0 - _
Extraregione
SS AA0580 | A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0] - -
sS AA0590 A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione
Extrareaione 0 - -
AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale 0 - -
S AA0610 ﬁ/4B) Ric.?vi per pr . i jtarie 4.9 0Cit ‘ica_, ") itaria erogate da privati 0 _ _
residenti Extrareaione in compensazione (mobilita attiva
S AA0620 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0 - -
S AA0630 A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0 - -
S AA0640 A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0 - -
s AA0650 A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti
Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0 - -
AA0660 | A.4.C) Ricavi per pr joni itarie e socit itarie a rile jtaria erogate a privati 2899 2.899 -
AA0670 | A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 20105 20.105 -
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AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 13863 13.863
AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 5571 5.571
AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 0 -
AA0710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) 431 431
R AAD720 A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58)
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 69 69
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 -
R AA0740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 171 171
AA0750 |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2545 2.545
AA0760 | A.5.A) Rimborsi assicurativi 0] -
AA0770 | A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 126 126
AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione 126 126
AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0 -
R AA0800 | A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1668 1.668
R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dellazienda in posizione di comando
presso Aziende sanitarie pubbliche della Reajone 102 102
R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1021 1.021
R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 545 545
AA0840 | A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 113 113
AA0850 A.5.D.1) R/“mbmso qeg/i oqefri stipendiali del personale dipendente dellazienda in posizione di comando - 76
DI J
AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 37 37
AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 0 -
AA0880 | A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 638 638
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back a -
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0 -
AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0 -
AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0 -
AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 638 638
AA0940 |A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1652 1.652
A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di
AA9930 | specialistica ambulatoriale gc52 1.652
AA0960 | A.6.B) Compartecipazia alla spesa per pr ie - Ticket sul pronto soccorso 0 -
AA0970 | A.6.C) Comp ipazic alla spesa per pr ioni itarie (Ticket) - Altro 0 -
AA0980 |A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 10546 10.546
AA0990 | A.7.A) Quota imp all'esercizio dei fé / per i L / dallo Stato 2320 2.320
AA1000 | A.7.B) Quotaimp all'esercizio dei fé i per i L i da Regi 3146 3.146
AA1010 | A.7.C) Quota imp all'esercizio dei fii jé i per beni di prima d 1480 1.480
AA1020 | A.7.D) Quota imp all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad i 0 -
AA1030 | A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti o _
AA1040 | A.7.F) Quota imp all'esercizio di altre poste del patrii jo netto 3600 3.600
AA1050 |A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 -
AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi 6240 6.240
AA1070 | A.9.A) Ricavi per pr joni non itarie 5208, 5.208
AA1080 | A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita i biliari 499 499
AA1090 | A.9.C) Altri proventi diversi 533 533
AZ9999 [Totale valore della produzione (A) 261165 261.165
B) Costi della produzione -
BA0010 |B.1) Acquisti di beni 78672 78.672
BA0020 | B.1.A) Acquisti di beni sanitari 77947 77.947
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 53904 53.904
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 52592 52.592
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 1312 1.312
BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0 -
BA0070 B.1.A.2) Sanque ed emocomponenti 1380 1.380
R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale 1351 1.351
S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale 0 -
BA0100 | B.1.A.2.3) da altri soggetti 29 29
BA0210 | B.1.A.3) Dispositivi medici 15880 15.880
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 11387 11.387
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 721 721
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 3772 3.772
BA0250 | B.1.A.4) Prodotti dietetici 40) 40
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0 -
BA0270 | B.1.A.6) Prodotti chimici 5600 5.600
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 208 208
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 935 935
R BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -
BA0310 | B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 725 725
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 0 -
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 119 119
BA0340 B.1.B.3) Combustibilj, carburanti e lubrificanti 4 4
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 352 352
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 211 211
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 39 39
R BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -
BA0390 |B.2) Acquisti di servizi 51399 51.399
BA0400 | B.2.A) Acquisti servizi sanitari 26380 26.380
BA0410 | B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base /] -
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione g -
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0 -
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0 -
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale 0 -
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (mediicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0 -
R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0 -
S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale 0 -
BA0490 | B.2.A4.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica /] -
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 0] -
R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale 0] -
S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0] -
BA0530 | B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale /] -
R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -
BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -
S BA0560 | B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 0] -
BA0570 | B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 0] -
BA0S80 | B.2.4.3.5) - da privato 0 -
BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0 -

2 CeMin




BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0 -
BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0 -
BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 0 -
BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0 -
BA0640 | B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa o -
R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -
BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -
SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 -
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0 -
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0 -
BAO0700 | B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa o -
R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -
S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 -
BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 0 -
BAO750 | B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica /] -
R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -
BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -
S BA0780 | B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0] -
BA0790 | B.2.A.6.4) - da privato 0] -
BAO0800 | B.2.4.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera o -
R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -
S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0 -
BA0840 | B.2.A.7.4) - da privato 0 -
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0 -
BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0 -
BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0 -
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0
BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0 -
BA0900 | B.2.4.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale o -
R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0] -
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0] -
SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0] -
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0] -
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) [9) -
BA0960 | B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F /] -
R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0 -
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -
S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0 -
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0 -
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 -
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0 -
BA1030 | B.2.4.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione /] -
R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0] -
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl, della Regione) 0] -
S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0] -
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 0] -
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0 -
BA1090 | B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 35 35
R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0 -
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -
S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0 -
BA1130 | B.2.A.11.4) - da privato 35 35
BA1140 | B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria o -
R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0] -
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0] -
SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0] -
BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 0] -
BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 0 -
BA1200 | B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 10090 10.090
BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 5777, 5.777
BA1220 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 3832 3.832
BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica o ~
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55|
cllett. ¢). d) ed ex Art. 57-58) 481 481
R BA1250 B. 12,;4.13.5) Campartec/pa;/’ane al personale per att. libero professionale /‘n)tramaen/}a - Consulenze (ex art. 55| .
cllett. ). d) ed ex Ari. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Reaione. -
BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att, libero professionale intramoenia - Altro 0 -
R BA1270 B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende
sanjtarie pubbliche della Reaione) 0 ~
BA1280 | B.2.4.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 1140 1.140
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 0 -
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 0 -
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dijpendenti della Regione 0 -
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 0 -
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 1140 1.140
R BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -
BA1350 5.2._,4.15)_ Co 0 Collab joni, Interinale e altre pr joni di lavoro itarie e 13610 13.610
socjosanitarie
R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 26 26
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 140 140
BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 13360 13.360
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 834 834
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 160 160
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 3000 3.000
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 660 660
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0 -
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 8706 8.706
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 84 84
R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione 84 84
BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da
Universita 0 -
sS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni
(Extraregione) 0 -
BA1490 | B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 1505 1.505
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R BA1500 B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche
218 218 -

BA1510 B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della
Reaione 338 338 -
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 10 10 -
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 939 939 -
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 0 - -

S BA1550 | B.2.A.17) Costi per differ jale tariffe TUC 0 - -
BA1560 | B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 25019 25.019 -
BA1570 | B.2.B.1) Servizi non sanitari 19936 19.936 -
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 769 769 -
BA1590 | B.2.B.1.2) Pulizia 1787, 1.787 -
BA1600 | B.2.B.1.3) Mensa 3166 3.166 -
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento 500 500 -
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 632 632 -
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 16 16 -
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 919 919 -
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 283 283 -
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 3620 3.620 -
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 2907 2.907 -
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 1836 1.836 -
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1553 1.553 -
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 283 283 -
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 3501 3.501 -

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0] - -
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 21 21 -
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 3480 3.480 -
BA1750 | B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 4813 4.813 -

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 - -
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0 - -
BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 4566 4.566 -
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 270 270 -
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 4000 4.000 -
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 0] - -
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria ) - -
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 296 296 -
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 247 247 -

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche

della Regione 107 107 -

B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da
BA1860 Universita 140) 140 -

s BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni

(Extraregione) 0 - -
BA1880 | B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 270 270 -
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0 - -
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 270 270 -
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 8628 8.628 -
BA1920 | B.3.4) fi e riparazie aji fabbricati e loro pertii 420 420 -
BA1930 | B.3.8) fi e riparazie agli impianti e macchinari 1030 1.030 -
BA1940 | B.3.C) L e rip i alle attrezzature jtarie e scientifiche 5839 5.839 -
BA1950 | B.3.D) f e rip L ai mobili e arredi 0 - -
BA1960 | B.3.E) jone e riparazione agli i 0] - -
BA1970 | B.3.F) Altre joni e rip joni 1339 1.339 -

R BA1980 | B.3.G) joni e rip. joni da Aziend. jitarie pubbliche della Regit 0] - -
BA1990 [B.4) Godimento di beni di terzi 1345 1.345 -
BA2000 | B.4.A) Fitti passivi 90| 90 -
BA2010 | B.4.B) Canoni di noleggio 1255 1.255 -
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 668 668 -
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 587, 587 -
BA2040 | B.4.C) Canoni di leasing /] - -
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0 - -
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 - -

R BA2070 | B.4.D) Locazioni e noleqqgi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 - -
BA2080 | T7otale Costo del personale 78646 78.646 -
BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 57355 57.355 -
BA2100 | B.5.4) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 31547 31.547 -
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 24888 24.888 -
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 23847 23.847 -
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1041 1.041 -
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 - -
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 6659 6.659 -
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 6295 6.295 -
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 364 364 -
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 - -
BA2190 | B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 25808 25.808 -
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 25713 25.713 -
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 95 95 -
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 - -
BA2230 [B.6) Personale del ruolo professionale 338 338 -
BA2240 | B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 338 338 -
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 338 338 -
BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 0 - -
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 - -
BA2280 | B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale /] - -
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0 - -
BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0 - -
BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 - -
BA2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 11044 11.044 -
BA2330 | B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 530 530 -
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 485 485 -
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 45 45 -
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 - -
BA2370 | B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 10514 10.514 -
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 10283 10.283 -
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 231 231 -
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 - -
BA2410 [B.8) Personale del ruolo amministrativo 9909 9.909 -
BA2420 | B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 741 741 -
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 653 653 -
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 88 88 -
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BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 - -
BA2460 | B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 9168 9.168 -
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 8346 8.346 -
BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 822 822 -
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 - -
BA2500 [B.9) Oneri diversi di gestione 2834 2.834 -
BA2510 | B.9.4) Imp e tasse (escluso IRAP e IRES) 884 884 -
BA2520 | B.9.B) Perdite su crediti 0 - -
BA2530 | B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1950 1.950 -
BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 1316 1.316 -
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 634 634 -
BA2560 | 7otale Ammortamenti 10546 10.546 -
BA2570 |B.10) A i delle i bilizzazioni immateriali 306 306 -
BA2580 E.n) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 10240 10.240 -
BA2590 |B.12) Ammortamento dei fabbricati 3315 3.315 -
BA2600 | B.12.A)A j fabbricati non str li (disponibili) 155 155 -
BA2610 | B.12.B)A j fabbricati str li (indisponibili) 3160 3.160 -
BA2620 |B.13)A 0 nti delle altre i bili ioni materiali 6925 6.925 -
BA2630 |B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0 - -
BA2640 | B.14.A) jone delle i bili. joni i iali e materiali 0] - -
BA2650 | B.14.B) jone dei crediti 0] - -
BA2660 |B.15) Variazione delle ri 0 - -
BA2670 | B.15.A) Variazione rii itarie 0] - -
BA2680 | B.15.B) Variazione rii non itarie 0] - -
BA2690 |B.16) Accantonamenti dell’esercizio 21914 21.914 -
BA2700 | B.16.A) Accantonamenti per rischi 1050 1.050 -
BA2710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0 - -
BA2720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale djpendente 0 - -
BA2730 B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 - -
BA2740 B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 1000, 1.000 -
BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi 50 50 -
BA2760 | B.16.B) Acc i per premio di operosita (SUMAI) 0 - -
BA2770 | B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 17937 17.937 -
BA2780 B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0 _ ~
BA2790 B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutili: contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0 - -
BA2800 B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutili: contributi da soggetti pubblici per ricerca 17937, 17.937 -
BA2810 B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutili: contributi vincolati da privati 0 - -
BA2820 | B.16.D) Altri accantonamenti 2927 2.927 -
BA2830 B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora 0 - -
BA2840 B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 - -
BA2850 B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 - -
BA2860 B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 0 - -
BA2870 B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 0 - -
BA2880 B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0 - -
BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti 2927 2.927 -
BZ9999 [Totale costi della produzione (B) 253984 253.984 -
C) Proventi e oneri finanziari - -
CA0010 |C.1) Interessi attivi 20 20 -
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 - -
CA0030 | C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 - -
CA0040 | C.1.C) Altri interessi attivi 20| 20 -
CA0050 |C.2) Altri proventi 0 - -
CA0060 | C.2.A) Proventi da partecip j 0 - -
CA0070 | C.2.B) Proventi jari da crediti iscritti nelle ii bili 0 - -
CA0080 | C.2.C) Proventi jari da titoli iscritti nelle i bili joni 0 - -
CA0090 | C.2.D) Altri proventi jari dit / dai precedenti 0 - -
CA0100 | C.2.E) Utili su cambi 0 - -
CA0110 |C.3) Interessi passivi 0 - -
CA0120 | C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0 - -
CA0130 | C.3.B) Interessi passivi su mutui 0 - -
CA0140 | C.3.C) Altri interessi passivi i) - -
CA0150 |C.4) Altri oneri 0 - -
CA0160 | C.4.A) Altri oneri fii iari 0] - -
CA0170 | C.4.B) Perdite su cambi 0] - -
CZ9999 |Totale proventi e oneri finanziari (C) 20 20 -
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
DA0010 |D.1) Rivalutazioni 0 - _
DA0020 |D.2) Svalutazioni 0 - -
DZ9999 |Totale rettifiche di valore di attivita fi iarie (D) 0 - -
E) Proventi e oneri straordinari - -
EA0010 |E.1) Proventi straordinari 0 - -
EA0020 | E.1.A) Pl /e 0] - -
EA0030 | E.1.B) Altri proventi straordinari /] - -
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 0 - -
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 0 - -

R EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 - -
EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi g - -

S EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0 - -
EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 0 - -
EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 - -
EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 - -
EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 - -
EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 - -
EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 0 - -
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 0 - =

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 - -
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 0 - -

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0 - -
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0 - -
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 - -
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 - -
EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 - -
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 - -
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0 - -
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 - -
EA0260 |E.2) Oneri straordinari 0 - -
EA0270 | E.2.A) Mii /e 0] - -
EA0280 | E£.2.B) Altri oneri straordinari o - -
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EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 -
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0 -
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive. g -

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale 0 -

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi a -

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0 -
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 0 -
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 0 -
EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 0 -
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 0 -
EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 -
EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 -
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 -
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 -
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 0 -
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive a -

R EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -
EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi 0 -

S EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0 -
EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0 -
EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 -
EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 -
EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 -
EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 -
EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi 0 -
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 -
EZ9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) 0 -

XA0000 |Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/- E) 7201 7.201
Imposte e tasse -
YA0010 |Y.1) IRAP 7013 7.013
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a per le dipende 5258 5.258
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collab 7 e per /e ilato a lavoro dipends 897 897
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera pr f (intr ia) 858 858
YA0050 | Y.1.D) IRAP relativa ad attivita ciale 0 -
YA0060 |Y.2) IRES 188 188
YA0070 | Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 188 188
YA0080 | Y.2.B) IRES su attivita c ciale 0] -
YA0090 |Y.3) Acc to a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 -
YZ9999 |Totale imposte e tasse 7201 7.201
ZZ9999 [RISULTATO DI ESERCIZIO 0 -

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93..
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MINISTERO DELLA SANITA’

Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE

Direzione Generale del Sistema Informativo SAN

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA
REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 922
OGGETTO DELLA RILEVAZIONE
Preventivo
ANNO 2018

Verbale Collegio Sindacale (S/N)

(valori in migliaia di Euro)

Cons | CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO

A) Valore della produzione

AA0010 JA.1) Contributi in c/esercizio 28.487
AA0020 | A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 28.417

AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 28.417
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -
AA0050 | A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) -
AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -
AA0080 A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura LEA -
AA0090 A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura extra LEA =
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro =
AA0110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
R AA0120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati =
R AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -
AA0140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) -
AA0150 A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -
AA0160 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -
AA0170 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -
AA0180 | A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca -
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -
AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca =
AA0230 | A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 70
AA0240 |A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -
AA0250 A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut.

per quota F.S. regionale ~
AA0260 A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -
AA0270 |A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti -

A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut.

AA0280 ) .
per quota F.S. regionale vincolato -
AA0290 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici

(extra fondo) vincolati =
AA0300 | A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca =
AA0310 | A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -

AA0320 |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 164.883

AA0330 2”422 iicflca vi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 143.383
R AA0340 A4.A. 1 ') Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 107.916

pubbliche della Regione

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 42.628
R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 26.451
R AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -
R AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 37.207
R AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -
R AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata =
R AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali -
R AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso =
R AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1.630

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 449
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A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici

AA0450 . 35.0.
Extraregione
S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 21.099
S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 7.077
SS AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -
S AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 6.842
S AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -
S AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione =
S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione =
S AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -
S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione -
S AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -
S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC -
SS AAO570 A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione _
Extraregione
SS AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione =
SS AAO590 A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione
Extraregione -
AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale -
S AA0610 A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati _
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
S AA0620 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) -
S AA0630 A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) =
S AA0640 A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) -
S AA0650 A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e soqiosan/'tar/e a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti
Extraregione in compensazione (mobilita attiva) N
AA0660 | A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 1.395
AA0670 | A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 20.105
AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 13.863
AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 5.571
AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica =
AA0710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art, 57-58) 431
R AAO720 A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c¢), d) ed ex art. 57-58)
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 69
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro =
R AA0740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 171
AA0750 |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.478
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -
AA0770 | A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 126
AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell azienda in posizione di comando presso la Reglione 126
AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -
R AA0800 | A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1.668
R AA0810 A.5.C. 1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell azienda in posizione di comando presso
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 102
R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1.021
R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 545
AA0840 | A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 113
AAO850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell azienda in posizione di comando presso
altri soggetti pubblici 76
AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 37
AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -
AA0880 | A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 571
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale =
AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera =
AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -
AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 571
AA0940 |A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.652
AA0950 A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di
specialistica ambulatoriale 1.652
AA0960 | A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -
AA0970 | A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -
AA0980 |A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 10.546
AA0990 | A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 2.320
AA1000 | A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 3.146
AA1010 | A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 1.480
AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti -
AA1030 | A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti }
AA1040 | A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 3.600
AA1050 |A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -
AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi 1.487
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AA1070 | A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 6

AA1080 | A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 3
AA1090 | A.9.C) Altri proventi diversi 521
AZ9999 |Totale valore della produzione (A) 209.533
B) Costi della produzione
BA0010 |B.1) Acquisti di beni 72.804
BA0020 | B.1.A) Acquisti di beni sanitari 72.093
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 53.884
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 52.572
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 1.312
BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale -
BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 1.380
R BA008O B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale 1.351
S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale -
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 29
BA0210 B. 1.A.3) Dispositivi medici 15.254
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 11.361
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 721
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 3.172
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 40
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 1.200
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario =
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 335
R BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 711
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari -
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 118
BA0340 B.1.B.3) Combustibilj, carburanti e lubrificanti 2
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 347
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 211
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 33
R BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA0390 |B.2) Acquisti di servizi 32.289
BA0400 | B.2.A) Acquisti servizi sanitari 13.800

BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base -

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG =
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS =
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale =
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) =
R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale =
BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -
R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale -
S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) =
BA0530 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =
BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
S BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) =
BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI =
BA0580 B.2.A.3.5) - da privato -

BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati =
BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati =
BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -
BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -
BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
BA0640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) =
SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -
BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA0740 B.2.A.5.4) - da privato =
BA0750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =
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BA0770

B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) =
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -
BA0800 | B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -
R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) =
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati =
BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -
BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -
BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
BA0900 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -
R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione =
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) =
BA0960 B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -
R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale =
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) =
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
BA1030 | B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione -
R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) =
S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
BA1090 | B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 35
R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) =
S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 35
BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -
R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale =
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -
SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione =
BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) -
BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) =
BA1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 10.090
BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 5.777
BA1220 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att, libero professionale intramoenia- Area specialistica 3.832
BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica B
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att, libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) fed
R BA1250 B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att, libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1
lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro =
R BA1270 B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) -
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari -
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato =
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero -
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione =
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 -
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi =
R BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA1350 B. 2._,4.1 5)_ ansulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 2.310
sociosanitarie
R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 26
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit, da terzi - Altri soggetti pubblici -
BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 2.200
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 834
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato -
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 660
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BA1430

B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 70
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 84
R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione 84
BA1470 3.;.A.1§t.f}.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da
niversita '
SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni
(Extraregione) _
BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 1.365
R BA1500 B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche
della Regione 218
BA1510 B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della
Regione 338
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 10
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 799
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva =
S BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC -
BA1560 | B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 18.489
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 17.870
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 769
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 1.787
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 3.142
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento 500
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 489
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) -
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 919
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 279
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 3.620
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 2.907
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 1.713
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1.553
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 160
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 1.745
R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 1
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1.744
BA1750 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e alire prestazioni di lavoro non sanitarie 529
R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -
BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 282
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 206
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria -
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria =
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 76
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 247
R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione 107
BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da
Universita 140
sS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni
(Extraregione) -
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 90
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico =
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 90
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 8.612
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 420
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 1.030
BA1940 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 5.835
BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi =
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi -
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 1.327
R BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 1.041
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 90
BA2010 | B.4.B) Canoni di noleggio 951
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 455
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 496
BA2040 | B.4.C) Canoni di leasing -
BA2050 B.4.C.1) Canoni dj leasing - area sanitaria -
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -
R BA2070 | B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione S
BA2080 Totale Costo del personale 73.758
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BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 52.9
BA2100 | B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 27.1
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 23.682
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 23.020
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 662
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 3.427
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 3.283
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 144
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -
BA2190 | B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 25.808
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 25.713
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 95
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -
BA2230 |B.6) Personale del ruolo professionale 338
BA2240 | B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 338
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 338
BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro =
BA2280 | B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato =
BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -
BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro =
BA2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 10.771
BA2330 | B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 257
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 257
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato =
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -
BA2370 | B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 10.514
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 10.283
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 231
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -
BA2410 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 9.732
BA2420 | B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 741
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 653
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 88
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro =
BA2460 | B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 8.991
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 8.346
BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 645
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro =
BA2500 |B.9) Oneri diversi di gestione 2.172
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 884
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti -
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.288
BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 1.078
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 210
BA2560 | Totale Ammortamenti 10.546
BA2570 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 306
BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 10.240
BA2590 |B.12) Ammortamento dei fabbricati 3.315
BA2600 | B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 155
BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 3.160
BA2620 |B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 6.925
BA2630 |B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -
BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -
BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti =
BA2660 |B.15) Variazione delle rimanenze -
BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -
BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie =
BA2690 |B.16) Accantonamenti dell’esercizio 2.236
BA2700 | B.16.A) Accantonamenti per rischi 1.050
BA2710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -
BA2720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale djpendente =
BA2730 B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all acquisto di prestazioni sanitarie da privato -
BA2740 B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 1.000
BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi 50
BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) =
BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -
BA2780 B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato B
BA2790 B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati =
BA2800 B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -
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BA2810

B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati

BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti 1.1

BA2830 B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora =
BA2840 B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -
BA2850 B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai =
BA2860 B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.. dirigenza medica -
BA2870 B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.. dirigenza non medica =
BA2880 B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt..: comparto =
BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti 1.186
BZ9999 |Totale costi della produzione (B) 203.458

C) Proventi e oneri finanziari

CA0010 |C.1) Interessi attivi -

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi =
CA0050 |C.2) Altri proventi -

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -
CA0100 C.2.E) Utili su cambi -
CA0110 |C.3) Interessi passivi -

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa =
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -
CA0150 |C.4) Altri oneri -

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -
CZ9999 |Totale proventi e oneri finanziari (C) -

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

DA0010

D.1) Rivalutazioni

DA0020

D.2) Svalutazioni

DZ9999

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)

E) Proventi e oneri straordinari

EA0010 |E.1) Proventi straordinari -
EA0020 E.1.A) Plusvalenze -
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni € liberalita diverse -
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -

R EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi -

S EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale =
EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -
EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica =
EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -
EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi =
EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -
EA0150 E. 1.B.3) Insussistenze attive -

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale =
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale =
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base =
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica =
EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi =
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari S
EA0260 |E.2) Oneri straordinari -
EA0270 E.2.A) Minusvalenze -
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti =
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale =

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -
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EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto =
EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base =
EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati =
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -

R EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi -

S EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale =
EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -
EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base =
EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati =
EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -
EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi -
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -
EZ9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) -

XA0000 |Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/-E) 6.075
Imposte e tasse
YA0010 ]Y.1) IRAP 5.887
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 4.932
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 97
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 858
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale -
YA0060 |Y.2) IRES 188
YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 188

YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale -
YA0090 |Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -
YZ9999 |Totale imposte e tasse 6.075
279999 |RISULTATO DI ESERCIZIO -

F.to II Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ...
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93........ccocvevvviveeeinns
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MINISTERO DELLA SANITA’

Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE

Direzione Generale del Sistema Informativo 118
MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 922

OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Preventivo
ANNO 2018

Verbale Collegio Sindacale (S/N)

(valori in migliaia di Euro)

Cons | CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO

A) Valore della produzione
AA0010 |A.1) Contributi in c/esercizio -
AA0020 | A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale -
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto -
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -
AA0050 | A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) -
AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -
AA008O A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura LEA -
AA0090 A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura extra LEA -
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro =
AA0110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
R AA0120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati =
R AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -
AA0140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) -
AA0150 A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -
AA0160 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -
AA0170 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -
AA0180 | A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca -
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata =
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -
AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca =
AA0230 | A.1.D) Contributi c/esercizio da privati -
AA0240 |A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -
AA0250 A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut.

per quota F.S. regionale -
AA0260 A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -
AA0270 |A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti -

A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut.

AA0280 . .
per quota F.S. regionale vincolato -
AA0290 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici

(extra fondo) vincolati =
AA0300 | A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca =
AA0310 | A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -
AA0320 |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -

A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti

ARO330 | pubblici )

AA0340 A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie _

pubbliche della Regione
AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -

AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -
AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -
AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F =
AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -
AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -
AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali -
AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -
AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria =

AR B[ B[(R[Z[R|P|R]| B

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici
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A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici

AA0450 .
Extraregione
S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero
S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali
SS AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria hon soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)
S AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F
S AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione
S AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione
S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione
S AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione
S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione
S AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione
S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC
ss AAO570 A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione
Extraregione
SS AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione
SS AA0590 A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione
Extraregione
AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale
S AA0610 A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
S AA0620 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
S AA0630 A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
S AA0640 A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
S AA0650 A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sog/osan/tarlé a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
AA0660 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati
AA0670 | A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia
AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera
AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica
AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica
AA0710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
R AA0720 A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58)
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro
R AA0740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AA0750 |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi
AA0770 | A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione
AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell azienda in posizione di comando presso la Regione
AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione
R AA0800 | A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell azienda in posizione di comando presso
Aziende sanitarie pubbliche della Regione
R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione
R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione
AA0840 | A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici
AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale djpendente dellazienda in posizione di comando presso
altri soggetti pubblici
AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici
AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici
AA0880 | A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale
AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera
AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back
AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati
AA0940 |A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)
AA0950 A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di
specialistica ambulatoriale
AA0960 | A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso
AA0970 | A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro
AA0980 |A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio
AA0990 | A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato
AA1000 | A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione
AA1010 | A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione
AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
AA1030 | A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti
AA1040 | A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto
AA1050 |A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi
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AA1070 | A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie

AA1080 | A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari -
AA1090 | A.9.C) Altri proventi diversi =
AZ9999 |Totale valore della produzione (A)

B) Costi della produzione

BA0010 |B.1) Acquisti di beni
BA0020 | B.1.A) Acquisti di beni sanitari
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale -
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -
BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale -
BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti
R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale =
S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale -
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -
BA0210 B. 1.A.3) Dispositivi medici
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici =
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi -
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) =
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici -
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) =
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici -
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario =
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -
R BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
BA0310 | B.1.B) Acquisti di beni non sanitari
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari =
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -
BA0340 B.1.B.3) Combustibilj, carburanti e lubrificanti -
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria -
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione -
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -
R BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
BA0390 |B.2) Acquisti di servizi
BA0400 | B.2.A) Acquisti servizi sanitari
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG =
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS =
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale =
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologl, medici 118, ecc) =
R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale =
BA0490 | B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -
R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale -
S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) =
BA0530 | B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale
R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =
BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) =
S BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) =
BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medlici SUMAI -
BA0580 B.2.A.3.5) - da privato
BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati =
BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati =
BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -
BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati =
BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
BA0640 | B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa
R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) =
SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) =
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -
BA0700 | B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa
R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -
BAO0750 | B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica
R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =
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BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -
BA0800 | B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera
R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) =
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati =
BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -
BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -
BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
BA0900 | B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale
R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione =
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) =
BA0960 | B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F
R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale =
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) =
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) =
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
BA1030 | B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione
R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) =
S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
BA1090 | B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario
R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) =
S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -
BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria
R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale =
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -
SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione =
BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) -
BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) =
BA1200 | B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att, libero-prof. (intramoenia)
BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera =
BA1220 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica =
BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica _
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -
R BA1250 B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1
lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro =
R BA1270 B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) -
BA1280 | B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato =
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero -
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti djpendenti della Regione =
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 -
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi =
R BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA1350 B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
Ssociosanitarie
R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit, da terzi - Altri soggetti pubblici -
BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato =
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato -
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria -
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BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando
R BA1460 ?.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della
egione N
BA1470 3.2_.A.1§t.‘4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da
niversita N
sS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni
(Extraregione) -
BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
R BA1500 B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche
della Reglione -
BA1510 i ZA 16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della
egione -
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) =
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato -
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva =
S BA1550 | B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC -
BA1560 | B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari
BA1570 | B.2.B.1) Servizi non sanitari
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia -
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia =
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa =
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento -
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica =
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) -
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti -
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche -
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita -
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze -
BA1680 B.2.B.1.11) Premi dj assicurazione
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale -
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi =
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari
R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato =
BA1750 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -
BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria -
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria =
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando
R BA1850 ?.2.3.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della
egione -
BA1860 3.2_.B.2._:l‘.8) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da
niversita -
sS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni
(Extraregione) -
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico =
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato =
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
BA1920 | B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari =
BA1940 | B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -
BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi =
BA1960 | B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzj -
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni =
R BA1980 | B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi
BA2000 | B.4.A) Fitti passivi -
BA2010 | B.4.B) Canoni di noleggio
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria =
BA2040 | B.4.C) Canoni di leasing
BA2050 B.4.C.1) Canoni dj leasing - area sanitaria -
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -
R BA2070 | B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
BA2080 Totale Costo del personale
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BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario -
BA2100 | B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato -
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato =
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato =
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -
BA2190 | B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato -
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato =
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -
BA2230 |B.6) Personale del ruolo professionale -
BA2240 | B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato =
BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro =
BA2280 | B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato =
BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -
BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro =
BA2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico -
BA2330 | B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato =
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -
BA2370 | B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato =
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -
BA2410 |B.8) Personale del ruolo amministrativo -
BA2420 | B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato =
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro =
BA2460 | B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato =
BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro =
BA2500 |B.9) Oneri diversi di gestione -
BA2510 | B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) =
BA2520 | B.9.B) Perdite su crediti =
BA2530 | B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -
BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale -
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione =
BA2560 | 7otale Ammortamenti i
BA2570 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali =
BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -
BA2590 |B.12) Ammortamento dei fabbricati -
BA2600 | B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) =
BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) =
BA2620 |B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali =
BA2630 |B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -
BA2640 | B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -
BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti =
BA2660 |B.15) Variazione delle rimanenze -
BA2670 | B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -
BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie =
BA2690 |B.16) Accantonamenti dell’esercizio -
BA2700 | B.16.A) Accantonamenti per rischi -
BA2710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -
BA2720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale djpendente =
BA2730 B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all acquisto di prestazioni sanitarie da privato -
BA2740 B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dej rischi (autoassicurazione) =
BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi -
BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) =
BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -

BA2780 B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

BA2790 B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati =
BA2800 B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -
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BA2810 B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati
BA2820 | B.16.D) Altri accantonamenti
BA2830 B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora =
BA2840 B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -
BA2850 B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumaji =
BA2860 B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.. dirigenza medica -
BA2870 B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.. dirigenza non medica =
BA2880 B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto =
BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti =
BZ9999 |Totale costi della produzione (B)
C) Proventi e oneri finanziari
CA0010 |C.1) Interessi attivi
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica =
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -
CA0050 |C.2) Altri proventi
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -
CA0100 C.2.E) Utili su cambi =
CA0110 |C.3) Interessi passivi
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa =
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -
CA0150 |C.4) Altri oneri
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -
CZ9999 |Totale proventi e oneri finanziari (C)
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DA0010 |D.1) Rivalutazioni -
DA0020 |D.2) Svalutazioni -
DZ9999 |Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)
E) Proventi e oneri straordinari
EA0010 |E.1) Proventi straordinari
EA0020 E.1.A) Plusvalenze -
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni € liberalita diverse -
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive
R EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi
S EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale =
EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -
EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica =
EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -
EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi =
EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi =
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive
R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi
S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale =
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale =
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base =
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica =
EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi =
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari =
EA0260 |E.2) Oneri straordinari
EA0270 E.2.A) Minusvalenze -
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti =
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive
R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale =
R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi
S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -
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EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -
EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base =
EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati =
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -

R EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi -

S EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale =
EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -
EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base =
EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati =
EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -
EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi -
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -
EZ9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) -

XA0000 |Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/-E) -

Imposte e tasse
YA0010 ]Y.1) IRAP d

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente =
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente -
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) -
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale -
YA0060 ]Y.2) IRES -

YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale -
YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale o
YA0090 |Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -
YZ9999 |Totale imposte e tasse -

2729999 |RISULTATO DI ESERCIZIO -

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ...
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93.........ccocvevivveeeenns
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MINISTERO DELLA SANITA’

Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE

Direzione Generale del Sistema Informativo RIC
MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 922

OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Preventivo
ANNO 2018

Verbale Collegio Sindacale (S/N)

(valori in migliaia di Euro)

Cons | CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO

A) Valore della produzione
AA0010 |A.1) Contributi in c/esercizio 25.599
AA0020 | A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale -
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto =
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -
AA0050 | A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 516
AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -
AA008O A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura LEA -
AA0090 A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura extra LEA -
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro =
AA0110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
R AA0120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati =
R AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -
AA0140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 516
AA0150 A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 516
AA0160 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -
AA0170 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -

AA0180 | A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 25.083
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 8.136
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 5.387
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -
AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 11.560

AA0230 | A.1.D) Contributi c/esercizio da privati -
AA0240 |A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -
AA0250 A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut.

per quota F.S. regionale -
AA0260 A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -
AA0270 |A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 19.709
A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut.

AA0280 . )

per quota F.S. regionale vincolato -
AA0290 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici

(extra fondo) vincolati =
AA0300 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 19.709
AA0310 | A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -
AA0320 |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 1.504
AA0330 Alzz f I.iica vi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti _

pubblici
AA0340 A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie _

pubbliche della Regione
AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -

AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -
AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -
AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F =
AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -
AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -
AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali -
AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -
AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria =

AR B[ B[(R[Z[R|P|R]| B

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici
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A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici

AA0450 . -
Extraregione
S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero o
S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -
SS AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria hon soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) =
S AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F -
S AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione =
S AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione =
S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione =
S AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -
S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione -
S AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -
S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC =
ss AAO570 A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione _
Extraregione
SS AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni dj assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione =
SS AA0590 A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione
Extraregione -
AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale -
S AA0610 A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati _
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
S AA0620 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) -
S AA0630 A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) =
S AA0640 A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) -
S AA0650 A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sog/osan/tarlé a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti
Extraregione in compensazione (mobilita attiva) -
AA0660 | A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 1.504
AA0670 | A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia -
AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera =
AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica =
AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica -
AA0710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) B
R AA0720 A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58)
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro =
R AA0740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =
AA0750 |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 67
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi -
AA0770 | A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -
AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell azienda in posizione di comando presso la Regione _
AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione =
R AA0800 | A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell azienda in posizione di comando presso
Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
AA0840 | A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -
AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale djpendente dellazienda in posizione di comando presso
altri soggetti pubblici =
AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici =
AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici =
AA0880 | A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 67
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale =
AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera =
AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -
AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 67
AA0940 |A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -
AA0950 A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di
specialistica ambulatoriale -
AA0960 | A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -
AA0970 | A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -
AA0980 |A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio -
AA0990 | A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -
AA1000 | A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione =
AA1010 | A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -
AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti -
AA1030 | A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti B
AA1040 | A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto -
AA1050 |A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -
AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi 4.753
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AA1070 | A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 4.60
AA1080 | A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 13
AA1090 | A.9.C) Altri proventi diversi 12
AZ9999 |Totale valore della produzione (A) 51.632
B) Costi della produzione
BA0010 |B.1) Acquisti di beni 5.868
BA0020 | B.1.A) Acquisti di beni sanitari 5.854
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 20
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 20
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -
BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale -
BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti -
R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale =
S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale -
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -
BA0210 B. 1.A.3) Dispositivi medici 626
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 26
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi -
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 600
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici -
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) =
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 4.400
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 208
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 600
R BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
BA0310 | B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 14
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari =
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 1
BA0340 B.1.B.3) Combustibilj, carburanti e lubrificanti 2
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 5
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione -
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 6
R BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
BA0390 |B.2) Acquisti di servizi 19.110
BA0400 | B.2.A) Acquisti servizi sanitari 12.580
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base -
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG =
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS =
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale =
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologl, medici 118, ecc) =
R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale =
BA0490 | B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -
R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale -
S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) =
BA0530 | B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -
R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =
BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) =
S BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) =
BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medlici SUMAI -
BA0580 B.2.A.3.5) - da privato -
BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati =
BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati =
BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private =
BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati =
BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
BA0640 | B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -
R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) =
SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) =
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -
BA0700 | B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -
R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -
BAO0750 | B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -
R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =
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BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -
BA0800 | B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -
R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) =
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati =
BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -
BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -
BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
BA0900 | B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -
R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione =
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) =
BA0960 | B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -
R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale =
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) =
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) =
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
BA1030 | B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione -
R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) =
S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
BA1090 | B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -
R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) =
S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -
BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -
R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale =
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -
SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione =
BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) -
BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) =
BA1200 | B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att, libero-prof. (intramoenia) -
BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera =
BA1220 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica =
BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica _
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -
R BA1250 B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1
lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro =
R BA1270 B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) -
BA1280 | B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 1.140
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato =
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero -
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti djpendenti della Regione =
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 -
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 1.140
R BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA1350 B. 2._,4.15)_ Co_nsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 11.300
sociosanitarie
R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit, da terzi - Altri soggetti pubblici 140
BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 11.160
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato =
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 160
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 3.000
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria -
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BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 8.00
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -
R BA1460 ?.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della
egione N
BA1470 3.2_.A.1§t.‘4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da
niversita N
sS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni
(Extraregione) -
BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 140
R BA1500 B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche
della Reglione -
BA1510 i ZA 16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della
egione -
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) =
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 140
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva =
S BA1550 | B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC -
BA1560 | B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 6.530
BA1570 | B.2.B.1) Servizi non sanitari 2.066
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia -
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia =
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 24
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento -
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 143
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 16
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti -
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 4
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita -
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze -
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 123
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale -
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 123
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 1.756
R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 20
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1.736
BA1750 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 4.284
R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -
BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 4.284
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 64
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 4.000
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria -
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria =
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 220
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -
R BA1850 ?.2.3.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della
egione -
BA1860 3.2_.B.2._:l‘.8) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da
niversita -
sS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni
(Extraregione) -
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 180
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico =
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 180
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 16
BA1920 | B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari =
BA1940 | B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 4
BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi =
BA1960 | B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzj -
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 12
R BA1980 | B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 304
BA2000 | B.4.A) Fitti passivi -
BA2010 | B.4.B) Canoni di noleggio 304
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 213
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 91
BA2040 | B.4.C) Canoni di leasing d
BA2050 B.4.C.1) Canoni dj leasing - area sanitaria -
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -
R BA2070 | B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
BA2080 Totale Costo del personale 4.888
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BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 4.43
BA2100 | B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 4.43.
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 1.206
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 827
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 379
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 3.232
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 3.012
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 220
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -
BA2190 | B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato -
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato =
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -
BA2230 |B.6) Personale del ruolo professionale -
BA2240 | B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato =
BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro =
BA2280 | B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato =
BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -
BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro =
BA2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 273
BA2330 | B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 273
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 228
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 45
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -
BA2370 | B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato =
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -
BA2410 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 177
BA2420 | B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato =
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro =
BA2460 | B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 177
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato =
BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 177
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro =
BA2500 |B.9) Oneri diversi di gestione 662
BA2510 | B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -
BA2520 | B.9.B) Perdite su crediti -
BA2530 | B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 662
BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 238
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 424
BA2560 | 7otale Ammortamenti i
BA2570 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali =
BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -
BA2590 |B.12) Ammortamento dei fabbricati -
BA2600 | B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) =
BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -
BA2620 |B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali =
BA2630 |B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -
BA2640 | B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -
BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti =
BA2660 |B.15) Variazione delle rimanenze -
BA2670 | B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -
BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie =
BA2690 |B.16) Accantonamenti dell’esercizio 19.678
BA2700 | B.16.A) Accantonamenti per rischi -
BA2710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -
BA2720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale djpendente =
BA2730 B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all acquisto di prestazioni sanitarie da privato -
BA2740 B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dej rischi (autoassicurazione) =
BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi -
BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) =
BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 17.937
BA2780 B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato _
BA2790 B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati =
BA2800 B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 17.937
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BA2810 B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati
BA2820 | B.16.D) Altri accantonamenti 1.74.
BA2830 B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora =
BA2840 B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -
BA2850 B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumaji =
BA2860 B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.. dirigenza medica -
BA2870 B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.. dirigenza non medica =
BA2880 B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto =
BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti 1.741
BZ9999 |Totale costi della produzione (B) 50.526
C) Proventi e oneri finanziari
CA0010 |C.1) Interessi attivi 20
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica =
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 20
CA0050 |C.2) Altri proventi -
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -
CA0100 C.2.E) Utili su cambi =
CA0110 |C.3) Interessi passivi -
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa =
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -
CA0150 |C.4) Altri oneri -
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -
CZ9999 |Totale proventi e oneri finanziari (C) 20
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DA0010 |D.1) Rivalutazioni -
DA0020 |D.2) Svalutazioni -
DZ9999 |Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) -
E) Proventi e oneri straordinari
EA0010 |E.1) Proventi straordinari -
EA0020 E.1.A) Plusvalenze -
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni € liberalita diverse -
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -

R EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi -

S EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale =
EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -
EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica =
EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -
EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi =
EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi =
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale =
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale =
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base =
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica =
EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi =
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari =
EA0260 |E.2) Oneri straordinari -
EA0270 E.2.A) Minusvalenze -
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti =
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale =

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -
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EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -
EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base =
EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati =
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -

R EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi -

S EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale =
EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -
EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base =
EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati =
EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -
EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi -
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -
EZ9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) -

XA0000 |Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/-E) 1.126
Imposte e tasse

YA0010 |Y.1) IRAP 1.126

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 326

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 800

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) -
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale -
YA0060 |Y.2) IRES -

YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale -
YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale o
YA0090 |Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -
YZ9999 |Totale imposte e tasse 1.126
2729999 |RISULTATO DI ESERCIZIO -

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ...
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93.........ccocvevivveeeenns
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